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POLITIQUE SOCIALE

DE LONION MINIERE DU HAUT-KATANGA
POUR SA MAIN-D'EUVRE INDIGENE

AVANT-PROPOS

A I'Union Minigre, un agent blanc attaché a son Service
de la main-d’euvre indigéne (M.0.1.) ne devient en géné-
ral «Chef de camp » d’un de ses centres importants
quaprés avoir, au cours de deux et plus souvent trois
termes d’Afrique, acquis une expérience solide des buts
poursuivis et des moyens employés par la Société dans sa
politique indigéne et avoir fourni les preuves de bon chef
et de bon serviteur de cette politique.

Chaque agent du Service M.O.I. est en possession d’une
série de fascicules imprimés composant son « Alide-
Mémoire M.O.1. ». Parmi les neuf fascicules constituant le
bréviaire du Chef de camp et traitant de toutes les ques-
tions intéressant son service : législation du travail, statut
du travailleur, classification des employés et baremes des
salaires, approvisionnements, palabres, etc., il en est un
qui résume les principes adoptés par la Société dans sa
politique indigéne.

Ce sont ces principes que je voudrais, pour la premiére
partie de cet exposé, vous faire connaitre et je ne puis
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mieux faire quen vous donnant la copie du texte de ce
fascicule 11, imprimé et remis a jour en 1940 par la Société
a l'intention de ses agents en général et de ses Chefs de
camp spécialement.

Dans une seconde partie, je vous donne les résultats
heureux qu’une telle politique a pu produire au cours de
vingt années d’application.
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PREMIERE PARTIE

Aide-Mémoire M. O. I. — Fascicule Il
Politique indigene de I'U.M.H.K.

INTRODUCTION.

_ Ce fascicule II de I’Aide-Mémoire M.O.1. expose et justi-
fie la Fqlltl_qge adoptée par la Société a I¢gard de son per-
sonnel indigéne. o

Le but de cette poI|t|_(1ue est de maintenir le plus long-
temps possible au travail dans ses mines et ses usines une
main-a’euvre choisie, d’ou sa dénomination de « politique
de stabilisation ». o )
Il est indispensable que tout agent de la Societé appelé
a diriger, utiliser ou administrer la main-d'euvre indi-
géne soit hien pénétre des principes de cette politique et en
connaisse bien les raisons et les moyens d’application. Cest
a cette intention surtout que ce fascicule est rédige.

Chaque agent doit effectivement et sincerement collabo-
rer au but vise par la Societé, veiller a ne pas compromet-
tre aupres des noirs la reputation de bon employeur quelle
s'v est faite et, chacun dans sa sP_hére d'activite, étre pour
les noirs que la Société lui confie, un éducateur tant au
point de vue moral qu’au point de vue technique.

_Le colonisateur ne doit jamais perdre de vue que les
negres ont des ames d’enfants, ames qui se moulent aux
methodes de I'éducateur: ils regardent, écoutent, sentent
et imitent. L’Européen devra, en toutes circonstances, se
montrer un chef calme et pondéré, bon sans faiblesse,
bienveillant sans familiarité, actif avec méthode et surtout
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juste dans la répression des fautes, comme dans la récom-
pense des bonnes volontés, .

Tout agent de la Société qui ne se pénetre pas bien de
ces principes ou qui agit a leur encontre risque d’entraver
et parfois d’annihiler des résultats laborieusement acquis
et constitue pour elle wu agent peu intéressant ou méme
mauvais.

La Direction Générale de Ia Société pose en principe que
tout ce qui peut nuire au bien-étre physique, moral ou
social de ses travailleurs est contraire a I'interét bien com-
pris de I’'Union Miniére.

CHAPITRE PREMIER.
LE PROBLEME DE LA M.O.I AU CONGO ET A L'UMHK.
A. — Dans la Colonie.

Le Congo belge présente une population de trés faible
densite (4,2 habitants par km2 contre 250 en Belgique).
Cette population comporte environ 32 o d’hommes adultes
et il est admis par les Commissions d’experts que la pro-
portion de ceux-ci dans une collectivité indigene ne peut
descendre au-dessous de 25 o, par exemple par des recru-
tements Pour travail au loin, sans troubles serieux pour la
vie socigle de cette collectivité.

Aux époques encore toutes récentes et notamment de
1924 3 1930 et de 1933 a 1940, ou la plupart des entreprises
européennes au Congo ont pris_précipitamment, sous I'in-
fluence des conditions économiques du moment, un essor
consideérable, les besoins pressants de main-dteuvre indi-
gene ont souleve, chaque fois sous sa forme algué, dans
toute la Colonie, le probleme des disponibilites et cause de
graves soucis a [’Administration,

Celle-ci devait en effet, d’un coté, ne pas entraver cet
essor européen créateur de richesses nécessaires au déve-
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loppement et a I’évolution de la Colonie et, d’un autre coté,
conserver toute la vitalité aux communautés indigénes,
réservoirs et ?_enerateurs de la M.O.I. qui est & la base de
toute production et de ce fait constitue la principale
richesse de la Colonie.

L’Administration prés du Ministere des Colonies institua
donc en 1925, en 1928, en 1930 et en 1939, des Commis-
sions d’experts chargees d'étudier ce probleme né de
I'écart entre les besoins et les possibilités de M.O.I., et d’en
P:roposer la ou les solutions pour les diverses régions du

ongo.

Ces Commissions amenérent I’Administration a pren-
dre des mesures générales dont les unes visaient spéciale-
ment & conserver aux chefferies indigenes leur vitalité
et les autres a protéger la M.O.I au travail,

Pour_sauvegarder la vitalité des communautés indi-
geénes, il fut preconise .

a) De diviser la Colonie en < zones économigques »lper-
mettant d’adapter aux ressources regionales en M.O.I. I
genr?I et le nombre d’entreprises européennes pouvant sy
Installer.

by De rendre I'engagement du travailleur noir vis-a-vis
des entreprises europeennes absolument libre, en inter-
disant toute pression de la part soit de I’Administration,
soit des chefs indigenes (cette liberté dissipera I'inquie-
tude morale installée |par cette pression dans les popula-
tions, empéchera I'enlévement, le plus souvent aveugle,
d’individus qui sont a la base de la cohésion de la com-
munauté et supprimera ainsi ces causes trop fréquentes
defffritement des sociétés indigénes).

¢) De limiter dans chague communauté le recrutement
des hommes adultes valides & un pourcentage (}ui |ui
laisse suffisamment d’individus de sexe et d’age diftérents
pour satisfaire a ses hesoins vitaux et sociaux.
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d) De créer des routes carrossables qui supprimeront
les corveées du portage et d’ameliorer I'outillage agricole
de I'indigéne, ce qui diminuera |’effort nécessaire tout en
augmentant la production vivriere. Ces deux mesures
liberent des bras et élargissent les disponibilites.

-€). De rendre obligatoires un certain nombre de cultures
vivrieres, qui nourriront en suffisance ces populations le
plus souvent en état d’hyponutrition et finiront par aug-
menter le nombre d’individus aptes aux travaux des
entreprises européennes. _ _ _

Pour la protection du travailleur noir en service chez
les Blancs, "Administration pr_om_ulg1ua une série d’arré-
tés et d’ordonnances Portant principalement sur les condi-
tions de recrutement, d’acheminement, d’acclimatation,
d’egmpement, de logement, d’alimentation, de soins
medicaux et de sécurité du travail en général.

Enfin, les travaux de ces Commissions firent compren-
dre aux employeurs européens qu'il est de leur devoir et
Rﬂecl)elur intérét de réduire au minimum leurs besoins en

a) En évitant tout gaspillage de main-a’euvre;

b) En améliorant loutillage et les conditions de travail;
i ¢) En mécanisant le plus possible toutes les exploita-
lons;

d) En améliorant le rendement individuel du travail-
leur indigene.

B. — Dans les exploitations de I'UM.HK.

Pour I'Union Miniere du Haut-Katanga, ce probleme
s'aggrave du fait de la situation geographique de ses
exploitations minieres et industrielles; celles-ci sont pres-
que toutes situées dans I'extréme-Sud de la Colonie, sur
le bord €levé du bassin du Congo, sur un sol tres minéra-
lisé et peu fertile, sous un climat souvent froid, présen-
tant une saison séche longue de 6 & 7 mois; ces seules
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conditions suffisent pour expliquer que ces régions furent
toujours trés peu peuplées de negres et que les popula-
tions rares qui sy €taient installées et maintenues furent
toutes d’un type malingre et dggeneré par hyponutrition
chr?nlque et par consequent inapte aux travaux indus-
triels.

L'Union Miniére devra donc satisfaire ses besoins en
M.O.I., opérer des recrutements au loin.

Disons tout de suite que ce genre de recrutement est
toujours tres colteux pour I'employeur, parce (1ue les
dépenses d’enrolement, d’acheminement et d’acclimata-
tion de cette plante de serre qu’est le pur indigene, ainsi
que le faible rendement du recruté grevent considerable-
ment le prix de revient de la production; de plus, les
déchets foujours importants par morbidite, mortalité,
reforme et désertion, méme dans les recrutements les
mieux conduits, entament sérieusement non seulement les
finances de I'employeur, mais aussi la solidité du réservoir
de M.O.l. d’ou sortent ces recrutés. _ _

Le rail de la B.CK., Sm devait desservir les exploita-
tions industrielles de ['Union Miniere, ayant commencé
en 1909, se pose & la frontiére de Rhodesie, et n’ayant
atteint qu’en 1926 les régions populeuses congolaises du
Lomami-Kasai, il est normal que, pour diminuer le codt
et les risques d’un trop long acheminement a pied des tra-
vailleurs recrutés, I'Union Miniére ait cherché a se four-
nir en M.O.I. dans Ia réglon populeuse la plus proche,
c’est-a-dire en Rhodésie. Plus tard, lorsque le rail attein-
dra le fleuve Congo en 1915 et le Lomami en 1926, c’est
Vers ces régions que s’étendront ses recrutements; enfin,
I'etat de surpeuplement du Ruanda-Urundi poussera
I'Union Miniere a tenter lexpérience de recrutements
importants Tparm| ces populations si denses que leur sol
n'est pas suffisant pour les nourrir et qu’elles sexpatrient
plcl)ur ne pas étre victimes des famines si frequentes chez
elles.
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Au cours de ces trente années d’activité industrielle,
I'UM.H.K. a donc di pratiquer des recrutements dont
I'aire d’action s®tend au centre de I’Afrique depuis le
Limpopo jusqu’au Nil,

De toutes ces races sorties du Mozambique, du Nyassa-
land, de Rhodésie, du Ruanda-Urundi, du Maniema, du
Kasai, du Lomami et du Bas-Katanga, il est resté, a l'expi-
ration de leur contrat de travail, d’assez nombreux indi-
génes qui ont préfere demeurer dans ce pays industriel et
y former une population flottante assez mal groupee
socialement, plutdt que de se laisser rapatrier dans leur
pays d’origine, ou ils devraient a nouveau se plier a la
discipline coutumiere de la chefferie, ou de reprendre a
I'U.M. un nouvel engagement qui les lierait a la disci-
pline du travail de cet employeur.

Cette M.O.I. locale est évidemment peu disciplinée et
déserte facilement le travail; elle constitue cependant un
réservoir tres utile aux petites entreprises européennes
dans le Haut-Katanga et méme a I'UM.H.K., spéciale-
ment en temps de crise industrielle.

Telles sont les différentes sources auxquelles I'UM. a
pu s'alimenter en M.O.1.; elles satisferont difficilement &
ses besoins, car les unes, comme la Rhodésie, ne permet-
tent que pour six_mois le sejour du travailleur sur les
chantiers, séjour insuffisant pour un bon entrainement
au travail et un rendement convenable; d’autres, comme
le Ruanda, le Maniéma ou le Lomami, exigent un long,
périlleux et coliteux acheminement et des mois de soins
attentifs et dispendieux avant que leur travail soit réelle-
ment Iprqductl ; enfin la M.O.1. locale est instable et peu
disciplinee.

Il ne restait pour résoudre ce probleme de la M.O.1. de
I'lUM.H.K., aprés I'application des régles et suggestions
eémanant des diverses commissions instituées a cet effet
Far I’Administration, qu’une seule solution qui s'est d’ail-
eurs montrée heureuse et pourrait étre avantageusement
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suivie dans I'intérét général par heaucoup d’entreprises
importantes dans la Colonie : c’est de poursuivre une
politique de stabilisation de la M.O.l.

CHAPITRE II.
POLITIQUE DE STABILISATION DE LA M.O.I. A L'UMHK.

A. — Définition.

Cette politique consiste dans I’emploi de tous les
moyens normaux, propres a amener le travailleur noir a
aimer le travail et a y rester attaché le plus longtemps
possible.

B. — Motifs et avantages.

~Les motifs qui ont décidé la Société a adopter cette poli-

tique et a pousser trés loin les moyens de sa réalisation
sont nombreux et résident surtout dans les grands avan-
tages que la stabilisation apporte non seulement a I'em-
ployeur, mais aussi au travailleur, a sa famille, a la
cotr_n‘munaute indigéne d’origine et a la Colonie toute
entiere.

_ L employeur, Sl parvient a fixer aupres de ses chan-
tiers une grosse partie de sa M.O.L, réduit beaucoup, sl
n’arrive pas a les supprimer, les enormes depenses quexi-
gent le recrutement au loin, I'acheminement et I'entrai-
nement au travail de recrues avec tous les corollaires
colteux qu’entrainent toujours ces opérations : soins
médicaux assidus, augmentation de la morbidité et de
la mortalité, diminution du rendement, perte de travail-
leurs par non-adaptation. L’Union Miniére, installée loin
de tout réservoir de main-d'euvre, a, plus que tout autre
employeur, un intérét évident a garder a cote de ses chan-
tiers une M.0.1. stable, a haut rendement.
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La stabilisation est pour elle la seule solution possible
du probleme de la main-d’euvre.

Le travailleur qui, en fin de contrat, se décide libre-
ment & souscrire un nouvel engagement, montre par la
que sa santé et son moral sont bons, qu’il aime son tra-
vail, que sa situation sociale lui plait, en un mot, qu’il
est heureux.

Dans les communautés indigenes d’origine, les \orélé-

vements de travailleurs eg)portent toujours un boulever-
sement social et moral d’autant plus accentue que ces
prélevements sont plus importants. La diminution des
recrutements, premier résultat dune stabilisation de la
M.O.I. dans les entreprises européennes, les souIaFe d’une
inquiétude morale, si souvent décimante pour elles. Plus
d’hommes restent dans les villages pour 'y soutenir une
activité. normale et productrice et la population peut
saccroitre normalement. Il faut ajouter a cela que le tra-
vailleur stabilisé meurt & un taux 3 a 4 fois moindre que
le travailleur recruté et que les familles de stabilisés sont
souvent F_roh_ﬂ(r]ues_, compte tenu de la mortinatalité et de
la mortalité infantile, moins élevées dans nos camps que
dans les villages de I'intérieur du pays.
_La colonie hénéficie nécessairement de cette améliora-
tion qu’apporte a la tranquillité des communautés indi-
%enes le ralentissement des recrutements et de I'excédent
emographique des camps industriels bien stabilises; ce
sont Ia des gages de solidité de sa premiere richesse natio-
nale : sa population indigene.

C. — Contribution des différents services de I'UM.HK.
a la politique de stabilisation.

a) Role du Directeur de Siége et des agents des
services d’exploitation. — L'amélioration du soit du
travailleur indigéne, qui est en définitive le facteur
principal de la stabilisation, est avant tout fonction du
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progres qu’on enregistrera dans le rendement et la qualité
de son travail. C'est surtout en continuant & perfection-
ner I'éducation technique de lindigéne, en étudiant les
méthodes a mettre en ceuvre en vue d’augmenter son ren-
dement que I'employeur trouvera les moyens financiers
pour améliorer chez le noir les conditions qui le fixeront
aux chantiers. Le bien-étre dont nous voulons faire béne-
ficier le travailleur, le faisceau d’euvres sociales dont nous
I'entourons lui et sa famille provoquent des dépenses.
D’un autre cote, la concurrence croissante qui resulte,
d’une part, du développement industriel de la Colonie et,
d'autre part, de la propagande dans les communautés
indigenes pour la production agricole d’exportation, nous
amene nécessairement a augmenter la rémunération des
travailleurs; cet accroissement des débours n'est possible
gue Si, en contre-partie, on enregistre une amélioration

u rendement. Ce résultat lui-méme ne pourra étre
obtenu que si chaque agent des services d’exploitation y
contribue dans la mesure ou il le ‘oeut. Il_ importe de met-
tre cha(i_ue noir a sa ?Iace, dans le travail qui convient a
ses qualites; il faut le perfectionner sans cesse dans la
connaissance de son metier, en faire un auxiliaire pre-
cieux et dévoué; il faut aussi éviter le gaspillage de main-
d'euvre en mécanisant le plus possible les chantiers et en
facilitant dans le détail I'exécution du travail.

De plus, le noir est sensible aux égards, surtout lors-
qu’il Tes a merités par son travail. 1l doit donc avoir la
conviction que ses efforts seront appréciés et rétribués
comme ils doivent I'&tre. Les chefs d’quipe, par consé-
quent, doivent « suivre » leurs hommes, et s'ils punissent
les mauvais travailleurs avec une sévérité exempte de
parti pris, ils doivent, dans un sentiment de justice,
dénué de tout favoritisme, récompenser les élements
dignes d’interét. o

On voit que le probleme de_ la stabilisation est, avant
tout, posé aux Directeurs de Siege et a tout le personnel
technique en geénéral.
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b) Réle du Médecin. — Le role du médecin vis-a-vis
des populations qui vivent dans nos camps est des plus
important. Pour que ces populations vivent heureuses et
se fixent, il faut que regne la santé. Ce travail aucluel le
noir n'a pas été accoutume, le profond changement dans
son genre de vie et d’alimentation, I'existence dans les
camps d’une flore microbienne differente de celle de son
pays d’origine sont des facteurs qui favorisent la morbi-
dite. Aussi, lorsque d’importants contingents de main-
d’euvre nouvelle vivent dans les camPs, le médecin doit-
il redoubler de V|?|Iance, spécialement pendant la période
d’acclimatation et d’entrainement au travail. _

Le médecin accorde une grande ‘parne_de son travail a
I'0.P.E.N., dont il sera guestmn plus loin. C'esl gréce a
|ui (iue nos statistiques demographiques enregistrent les
résultats favorables qu'elles montrent depuis de nom-
breuses années. C'est souvent a I’hOpital, sous la forme
de_cas plus nombreux de maladies ou d’accidents de Ira-
vail, que se manifestent les résultats d’un exces dans le
rythme du travail ou des erreurs commises quant aux con-
ditions dans lesquelles ce travail seffectue. Aussi le
médecin peut-il jouer un grand role dans le décelcment
rapide de ces situations anormales.

C) Role du Chef de camp. — Le Chef de camp est
chargé de I'administration de la main-d'euvre indigene
du S|e8e auquel il est attaché. Il est responsable vis-a-vis
de la Direction du Siége, comme le Département M.O.I.
|’est vis-a-vis de la Direction Générale, de la bonne ges-
tion et du bon rendement qénéral de la main-d’euvre.
Ses devoirs consistent, en collaboration avec la Direction
du Siege et le Service médical :

— A veiller au bien-étre physique et moral des noirs
qui lui sont confiés; _ _

— A maintenir F_arml cette population un hon esprit
et une saine discipline en vue dun meilleur rendement
au travail ;
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— A s®fforcer de garder au service de la Société, le
ﬁ)lus_longtem_ps. F‘OS’SI le, une main-d’euvre indigéne
aborieuse, disciplinée, capable d’un rendement indus-
triel eleve; _

— A surveiller le colt de cette main-d’euvre.

Le Chef de camp ne remplira tout son role que s'il
acquiert et garde en toutes circonstances un grand ascen-
dant sur les noirs et s'il met cet ascendant au service de
I'exploitation. Pour aC(iuenr et garder cet ascendant sans
(Ijeqtjel il ne peut remplir ses fonctions, le Chef de camp

oit

— S’intéresser constamment & la vie des indigénes, a
leur bien-étre, les guider, examiner leurs plaintes;

— Les punir quand il le faut, avec justice, ponderation
et fermete; _

— Les protéger quand c'est nécessaire, avec le tact, le
calme et la fermeté qui s'imposent.

Pour que I'ascendant du Chef de camp sur les noirs
s|0|ft mis comme il convient au service de I'exploitation,
il faut

— Que le Chef de camp montre vis-a-vis du Directeur
du Siege les plus grandes qualités de discipline et de
devouement;

— Qu'il veille scrupuleusement, tout en exercant a
I'égard des travailleurs tout son devoir de tutelle, a sau-
vegarder le prestige et I"autorité des agents européens qui
ont ces noirs sous leurs ordres;

— Quiil manifeste en toutes circonstances le plus
grand intérét a la bonne exécution du travail que les
noirs doivent fournir,

d) Nécessité d’une collaboration étroite. Réunions
mensuelles. — La stabilisaiion est d’avance handicapée
si elle n'est pas poursuivie en parfait accord par les Ser-
vices d’exploitation, le Service medical et le Département
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M.O.I. Toute décision prise, toute mesure adoptée doit
rencontrer I'approbation de ces trois services. Clest dans
le but de permettre I’harmonisation des divers intéréts en
jeu que la direction générale a prescrit des réunions men-
suelles auxquelles assistent le Directeur du Siege, le Méde-
cin et le Chef de camp. Un proces-verbal de_ces réunions
est etabli et un exemﬁ)lalre en est transmis a la direction
du département M.O.1. Cette sage mesure de la Direction
gense_r‘ale est trop souvent négligee par certains Directeurs
e Siége.

D. — Moyens mis en @uvre.

Les moyens et les méthodes employés pour stabiliser le
travailleur sont multiples. 1ls varient non seulement avec
le genre de travail et I'origine du travailleur, mais aussi
avec son évolution au cours des années qu'il a passées au
service de son employeur.

Les principes qui se trouvent a la base de la politique de
stabilisation adoptée par I'Union Miniere sont, dans
I'ordre de leur importance, les suivants

1. Liberté dans I'engagement au travail;

2. Durée assez longue du contrat de travail;

3. Encouragement a la vie de famille et aide au
mariage;

4, Satisfaction assurée des besoins physiques, moraux
et sociaux en vue d’une vie saine et normale.

1. Liberté dan» I’engagement au travail.

Aucune pression ne doit étre exercée sur I’'homme pour
le décider & s’engager au service de I'Union Miniere; le
recruteur au loin ou le chef de camp sur_F_I@ce doivent se
borner a faire connaitre qu’il y a possibilite d’embauclie
pour les chantiers de I'Union Miniere et a exposer claire-
ment aux candidats quelles sont les conditions d’enga-
gement.
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Toute pression anormale, d’ou qu'elle vienne, soit de la
part de I’Administration, soit de Ia_lpart_du chef |nd|_?ene,
est une chose néfaste pour la stabilisation du travailleur,
C'est pour la méme raison que le systeme de la prime a
I’engagement doit étre rejete; elle annihile fatalement le
libre arbitre de I'indigéne. \

Ce que I'Union Miniére veut avant tout, en plagant a la
base de ses recrutements et engagements de travailleurs
ce principe de liberte dans I'acceptation des conditions,
c’est sauvegarder le bon moral de sa M.O.I. Celui-ci flé-
chirait bien vite en présence des premigres difficultés
rencontrées dans I'exécution du travail, si_ce travail n’a
loas ete accepte librement; il est faux de croire, comme on
entend souvent dire, que le noir n'est pas accessible au
8cafard »0U @ la neurasthénie; ces cas ne sont pas rares.
)r, mauvais moral signifie mauvais rendement et recep-
tivité a la maladie. _ _

Enfin, au terme de son premier contrat librement
accepté et dont il a dailleurs déja oublié les mauvais
moments, le travailleur s’inscrit beaucoup plus facile-
ment pour une nouvelle période de trois ans.

2. Durée assez longue du contrat de travail.

L'Union Miniére a estimé qu'il fallait bien une durée
de trois ans de présence au travail pour que s'amenuisent
suffisamment les liens qui unissent le travailleur & s
chefferie d’origine, de facon qu’il n’éprouve en fin de
termte que peu de peine a souscrire un nouvel engage-
ment.

Il convient cependant d’éviter de couper brutalement
ces liens qui, pour le jeune travailleur, restent un soutien
moral énorme pendant toute I’exécution de son contrat.

Il faut bien trois ans également pour que le noir
s'adapte a la vie qui lui est faite dans les centres indus-
triels et miniers, si profondément différente de celle qu’il
menait dans son village d’origine.

2
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Au cours de ces trois années, le travailleur aura eu la
possibilité d’améliorer sa situation matérielle en amélio-
rant ses qualités professionnelles et son rendement.

Les contrats de longue durée sont pour I'employeur
une garantie contre la versatilité naturelle du caractére
[nd|?ene; cette obligation de continuité forme et ameliore
a la Tongue son caractére et en fait un ouvrier plus raison-
nable et plus discipling. _ _ _

Enfin, la mission du médecin s’avére hien plus facile
et plus fructueuse dans une population qu’il peut garder
plus longtemps sous son controle.

3. Encouragement a la vie de famille et aide au mariage.
Obstacles a la polygamie et au concubinage.

L'U.M.ILK., pour_plusieurs raisons, désire que le plus
grand nombre possible de ses ouvriers indigenes soient
mariés et ce, malgré les dépenses supplémentaires impor-
tantes que cette politique entraine en transports, loge-
ment, nourriture, soins médicaux, ®uvres sociales, etc.

Tout d’abord, les mariés ont un meilleur moral et une
meilleure moralité gue les célibataires; de ce fait, ils
présentent des taux de morbidité, de mortalité, de deser-
tion et d’absence irréguliere au travail inférieurs a ceux
des célibataires; ils ont un hien meilleur rendement.

(Ensuite, et c’est [a une des plus importantes raisons de
I'intérét que porte 'Union Miniere au mariage de ses
ouvriers, les mariés se stabilisent plus vite, plus long-
temps et en plus grand nombre que les célibataires. Ce
sont eux qui se rengagent le plus facilement. Une des
raisons en est que leur vie en famille est certainement
plus agréable que celle du célibataire. Une autre raison,
et non des moins sérieuses, c'est que la femme, si elle
aime de rentrer en congé dans son village, tient beaucoup
a ne pas devoir y reprendre definitivement son ancienne
place sociale, tres voisine de I’esclavagle; elle lui prefere
de loin sa situation plus digne et plus libre de femme de
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travailleur de I'UM. Il ne faut pas évidemment que la
femme soit sous I'impression d’8tre prisonniere dans les
camps industriels; il existe certaines circonstances ou son
retour au village est nécessaire; elle veut aller montrer
son jeune enfant, participer a un deuil, ou tout simple-
ment revoir sa famille. L’'U.M. accorde assez facilement
des congeés aux femmes de travailleurs (*). Ces congés des
femmes au village d’ongme sont d’ailleurs, en “méme
temps, une proFagande eureuse en faveur de I'enrdle-
ment de nouvelles recrues et en faveur du mariage.

L'Union Miniére donne toute l'assurance possible pour
le mariage de ses ouvriers. La plus grande partie du tra-
vail du bureau des palabres du Departement M.O.I réside
dans la suite donnée aux demandes de femmes introduites
par les travailleurs qui désirent se marier, l'octroi des
avances pour dot et leur recouvrement, le voyage des
femmes et des familles (2.

L'Union Miniére ne paie jamais la dot des femmes de
ses travailleurs; un tel paiement fait ﬁ)a_r I'U.M. ferait per-
dre a la dot le caractere essentiel (1ue ui assignent les cou-
tumes indigénes et enléverait toute solidité a ’union.

L’Union Miniére n’intervient que pour conseiller le tra-
vailleur, I"aider a économiser la dot exigée, ou du moins
une partie ce celle-ci, et fait faire ravance du reste lors-
qu’il s'agit d’un homme méritant. Le bureau des palabres
se_charge du transfert de la dot aux béneficiaires coutu-
miers, par l'intermédiaire de I’Administration territoriale.

Autant I'Union Miniére apporte de soins & donner au
mariage de ses travailleurs, qu’il soit coutumier, civil ou
religieux, un caractere de solidite, autant elle sefforce
d’écarter de ses camps, mais sans violence, la polygamie
et le concubinage.

(1) Voir fasc. VII, §18.
(2 Voir fasc. VII, §44 18
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La polygamie est chose exceptionnelle dans les camps
de I'U.M.; mais il peut se faire qu’un travailleur hérite,
selon la coutume, de la femme d’un proche parent décede
au village et que celle-ci le [eAmgne au camp; il peut se
faire aussi qu’un travailleur a haut salaire prenne, fantai-
sie ou snobisme, une seconde femme par un mariage cou-
lumier en bonne et due forme. Dans des cas de ce genre,
la meilleure tactique a suivre est de sembler ignorer la
présence de la seconde femme, qui, de ce fait, ne recoit
aucun des avantages de la premiere et ne tarde pas a deve-
nir une charge assez encombrante pour le polygame;
celui-ci la renverra au village ou bien cherchera a lul
trouver, moyennant dot, un autre mari régulier.

“Le concubinage est plus fréquent, mais constitue dans
bien des cas un mal nécessaire. Les Chefs de camp obser-
veront scrupuleusement les instructions qui leur sont
données a ce sujet au paragraphe 23 du fascicule VII de
’Aide-Mémoire 'M.O.I. Le but de ces instructions est
d’apporter un frein, sans violence, mais serieux, a cette
plaie des camps industriels. En voici les caractéristiques
principales :

a) Tolérance pour les vieux cas;

“b) Conseils Fressants_, en vue d'amener a se marier
requlierement les travailleurs qui sollicitent I'octroi d’un
permis de cohabitation;

¢) Formalités et difficultés apportées a l'octroi de ces
permis et parfois méme refus;

d) Obligation pour la concubine d’avoir cohabité pen-
dant au moins six mois sans donner lieu a des reproches
avant d’obtenir les avantages accordés aux femmes régu-
lieres de travailleurs;

e) Expulsion des concubines volages.
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4. Satisfaction assurée des besoins physigues, moraux et sociaux
en vue d’une vie saine et morale.

Les moyens mis en ceuvre pour satisfaire aux besoins
physiques, moraux et sociaux du travailleur appartien-
nent a des domaines tres divers. Certains d’entre eux
s’adressent a I'individu, d’autres s’adressent & leur famille
et prennent la forme d'euvres sociales.

a) Suppression de I’anonymat du travailleur : le

dossier et I'état de services, — UN de_S _|US grands
obstacles a la stabilisation du travailleur in qéne, cest
son anonymat. Quand il cesse d’8tre — ce qu'il fut long-
temps — un auxiliaire peu efficient et par conséquent
encore anonyme, I'indigene gagne rapidement épour peu
qu'il reste respectueux et discipling) l'estime des Euro-
peens qui I'emploient; il est alors naturellement traite
avec plus d’égards.

Le Chef de camp, d’une part, le Chef de I’exploitation,
d'autre part, doivent, pour Fouvo;r conduire et traiter
leurs hommes sans commettre d’impairs, savoir quels
sont ces hommes et ce qu'ils valent. Le dossier €t retat de
services répondent a ce but. _

Comme l'agent européen, chaque travailleur possede
son dossier (*()]. Pour remplir le réle qu’on attend de lui,
le dossier doit contenir toute I'histoire du travailleur, son
origine, sa situation de famille, sa facon de travailler et
de se conduire, ses.f)alabres et affaires de famille (2.

Chague fois qu’il a devant lui un travailleur, un bon
Chef de camp consulte le dossier de I'intéressé. Qu'il
sagisse d’une faveur a lui accorder, d’une plainte de sa
part ou a sa charge, d’une requéte qu’il presente, d’une

() Voir annexe 1, Instructions relatives a la tenue a jour et a I'emploi
des dossiers.
(2) Voir fasc. Ill, Statut et documentation, §§ 13 & 23.



22 POLITIQUE SOCIALE

palabre a trancher, les indications qu'il trouve dans ce
dossier, s'il a ete regulierement et soigneusement tenu a
jour, sont d’une trés grande importance pour le guider
dans la décision (iu’l| prend. 10 doit motiver et appuyer
cette décision par les faits concrets que lui livre le dossier.
Clest 1, pour le Chef de camp, un réel facteur d'autorité.

~ Pour le service employeur, I'état de services (I) est aussi
important que I’est le dossier pour le Chef de camp. Il est
de Plus en plus nécessaire (Ceci surtout dans les sieges
evolués et specialement les usines) de donner a chaque
travailleur le travail qui lui convient. A cOté des manceu-
vres, le nombre s'accroit tous les jours des travailleurs
formés d’une fagon Iplus ou moins compléte dans la pra-
tique d'un metier. Il est de lintérét de la Societé aussi
bien que du leur de les employer I3 ou ils seront @ méme
de donner le meilleur rendement. L'état de services
répond a cette nécessite. Il permet aussi de déterminer la
rémunération qui revient & chacun.

6) Hygiéne et sécurité des travailleurs au camp et
SUR CHANTIERS. DECRETS, ORDONNANCES ET ARRETES SUR
LE REGIME DU TRAVAIL AU CONGO BELGE. - Une série de
prescriptions legales reglent les conditions dans Ies?uelle_s
doivent s’effectuer I'engagement, I'acheminement, laccli-
matation des travailleurs et I'exécution du contrat de
travail. Elles font I'objet du fascicule I du présent Aide-
Mémoire M.O.I. Le devoir strict de I'employeur est d’ob-
server ces regles. Mais I'U.M., dans le but de stabiliser ses
travailleurs, a estimé devoir, sur bien des points, dépas-
ser les exigences legales.

Logements et Camps. — La 10i congolaise détermine la

surface de parquet et le cube d’air nécessaires par individu
et exige certaines garanties pour assurer une bonne pro-

tl) Voir fasc. VI, Barémes, Classification des emplois, & 30 4 33.
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lection de |'occupant. Elle fixe aux constructions, suivant
la nature des matériaux employés, une durée d’existence
maxima. L'Union Miniére a estimé qu’au moins pour les
logements qui auront une longue durée il est nécessaire
de cimenter les parquets pour protéger l'occupant contre
le « kimputu », insecte transmetteur de la fievre récur-
rente, tres répandue dans le sol poussiéreux des huttes
des villages du Haut-Katanga.

De plus, toujours dans le but de satisfaire les godts de
sa M.O.I. et de la stabiliser, tout en améliorant | Ygl_éne
Far diminution des chances de propagation des maladies,
a Societe @1“.99 utile d’abandonner les logements gre-
gaires, qu’a I'instar des logements des travailleurs noirs
des Mines du Rand elle avait construits a grands
frais Q). Non seulement elle est entrée résolument dans la
voie de la construction de logements individuels peut-
étre plus colteux mais plus sains et preferés par le noir,
mais en outre, partout ou la stabilité et la vie de I’exploi-
tation le permettent, elle adapte le logement a la situation
de famille et a la situation sociale du travailleur. Des mai-
sons spacieuses de deux, trois et méme quatre chambres
sont reservees aux familles nombreuses; un type de mai-
sons plus coquettes que les huttes ordinaires est réservé a
la main-d’euvre spécialisee (M.0.1./S.). Chacune de ces
maisons possede son petit enclos bien fermé, donnant
ainsi satisfaction au noir, qui aime a se sentir chez lui. Il
faut éviter dans les camps d’y réserver des secteurs grou-
pant soit des M.O.1./S., soit les travailleurs d’une méme
equipe, soit des hommes originaires d’'une méme région;
Si pour ces derniers le groupement peut étre tolére ef par-
fois méme conseillé au début de leur premiere arrivée sur
un chantier européen, afin qu’ils ne se sentent pas isolés
dans la foule des camps, il convient, dés que leur accli-

t) Quelgues-uns de ces IoPements collectifs, dénommés «blocs Oren-
steln », existent encore dans les camps de Panda et de Lubumbashi, ou,
apres transformations, ils servent de magasins et de mess pour enfants.
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maternent est fait, de les loger en dispersion dans les
camps. Chez le noir, en effet, I’esprit de caste et de race,
excité par la sensation du nombre, est une cause trop fre-
quente de bagarres nefastes a la bonne renommee d'un
camp au[)res des indigenes. _ _
II" doit exister dans chaque camp un registre (Jni
reprend les maisons dans 'ordre des numéros qui leur est
attribué, avec, en regard de chaque numeéro de maison,
le numéro matricule de l'occupant, son nom et sa situa-
tion de famille. Il est recommandé de posséder aussi un
fichier : une fiche par travailleur — fiches classées dans
I'ordre des numéros matricules — donnant le_numéro de
la_ maison occupée. Cette documentation facilite la sur-
veillance et la recherche des travailleurs dans le camp.

Nourriture. — Selon les textes Iégaux, la nourriture du
travailleur noir au Congo doit comporter quotidienne-
ment 100 0grammes de proteines, dont 20 % d'origine
animale, 600 grammes d'hydrates de carbone, 75 gram-
mes de graisse, 150 grammes de fruits ou Ie?umes frais
et 15 grammes de sel, soit environ 3.400 calories. A la
lumiére de nos connaissances actuelles sur I'alimentation
humaine, la valeur énergétique de cette ration est insuffi-
sante pour les travailleurs de I'U.M.H.K., dont les instal-
lations sont situées dans une région ou il est difficile,
sinon impossible, de se lprocurer certains vivres tres utile»
a I'alimentation_normale. Il faut aussi tenjr compte du
fait que le travail & I'Union Miniere, et spécialement dans
les mines, est dur et que l'ouvrier doit étre bien nourri si
I'on veut que son rendement e maintienne a un niveau
convenable. _ _ o

L’Union Miniére a jugé nécessaire de fournir quotidien-
nement environ 4.000 calories a ses travailleurs de surface
et environ 4.800 calories a ses mineurs de souterrain; elle
a essayé aussi, en composant la ration de vivres assez
varies, d’assurer a ses travailleurs la fourniture de ce que
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les hygiénistes appellent « aliments protecteurs » [vita-
mines et sels *)f. A la distribution d’aliments s’ajoute
évidemment celleé de I'eau et du bois & brler.

La ration distribuée aux femmes et aux enfants de tra-
vailleurs est basée elle aussi sur les mémes données
actuelles de I'alimentation humaine. La femme enceinte
0u nourrice recoit une ration supi)lemgntalre; la ration
distribuée aux enfants varie avec leur age. _

|| est évident qu’une bonne alimentation du travailleur
el de sa famille est un facteur tres im_i)ortant de bien-étre
et, partant, de stabilisation du travailleur.

Il convient d’ajouter ici que le Gouvernement maintient
une politique sage en ne rendant pas obligatoire la four-
niture de [a ration aux femmes et aux enfants de travail-
leurs. Un employeur conscient de son intérét réel distri-
buera ces rations sans que la loi Iy contraigne : il sait
?u’l! ne gardera ses travailleurs qu’a la condition que leur
amille soit nourrie convenablement. Mais Ilabsence
d'obligation légale lui laisse la possibilité de s_ui)pnme_r
occasionnellement la ration 4 la femme du travailleur qui
ne se soumet pas a la discipline du camp et notamment
aux travaux et corvées utiles, soit a elles-mémes et a leur
famille, soit a toutes la collectivite, c‘u’n est indispensable
de leur imposer :entretenir la parcelle et la hutte, amener
les enfants aux consultations medicales et a I’ecole, faire
quelques travaux de culture, etc. Ces occupations, dont
elle-méme en fin de compte hénéficie, écartent loisiveté,
mére de l'immoralité. La possibilité de cette sanction
suffit a elle seule pour maintenir une bonne discipline
chez les femmes. En fait, il est rare qu’elle soit appliquée.

Rémunération. Salaires. — Le fascicule \_/|_ — Bare-
mes — édicté les regles a suivre pour la classification des
emplois et la fixation des salaires. Il suffit de rappeler ici

() Voir fasc. IV, ApprovisionnemenfcQ**"YALE ~ 3ELG|Qug
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que les barémes tiennent compte de I'emploi rempli par
le travailleur, de I"ancienneté de ce dernier et de la fagon
dont il exécute ce travail. Ces barémes constituent, eux
aussi, un facteur de stabilisation : le noir est récompensé
des efforts qu’il a faits pour améliorer son travail et de
son attachement a la Société. Une prime mensuelle de
reqularite (1) contribue efficacement a réduire le nombre
d'absences irréguliéres et @ maintenir le rendement; elle
constitue en fait une récompense pour bon travail.

Statuts spéciaux. — Des statuts spéciaux ont éte crees
pour montrer aux travailleurs qu'ils peuvent, s’ils le dési-
rent et s'en montrent d_u%nes, ameliorer leur sort et s®le-
ver dans I'échelle sociale. Ces statuts sont ceux de la
M.O.1./spéciale et de la M.O.1./civilisée (2. Ces statuts
sont accessibles aussi bien aux noirs qu'aux mulatres. Ils
marquent aux agents de couleur et aux meilleurs des tra-
vailleurs la considération dans laquelle on les tient en
raison de leur maniére de vivre, leur conduite, leur tra-
vail. Le hénéfice de ces régimes peut leur étre retiré s'ils
cessent de le mériter.

Rythme du travail. — I ne faut pas pousser le rythme
du travail au dela de la normale. En principe, la durée du
travail doit étre de 8 heures et en aucun cas elle ne peut
dépasser 9 heures. o

.galement, le travailleur a droit a 4 jours de repos par
mois. Chaque fois que c’est possible, ce repos sera accorde
de préférence le dimanche. L'expérience montre que lors-
que ces conditions ne sont pas respectees il en resulte
infailliblement une augmentation des absences irrégu-
lieres. Lorsque les repos Iegaux n'ont pas eté accordes, ces
absences ne peuvent pas étre réprimées avec toute la séve-
rité desirable. Parfois aussi, l'allure trop poussée du tra-

() Voir fasc. VI, & 14 & 18
(2) Voir fasc. I, Statut, Documentation, & 2 et suiv.



DE L’'UNION MINIERE DU IIAUT-KATANGA 217

vail se traduit par des désertions. Tout cela constitue une
atteinte regrettable au principe de discipline qui est a la
base de tout bon rendement.

Requétes et palabres des travailleurs. Discipline. —
Le Département de la M.O.I. a institué un bureau des
Palabres,qm traite les requétes et palabres que les travail-
eurs présentent a leur Chef de camp et qui doivent étre
examinées dans leur milieu d’origine. Ayant la certitude
que, pendant son absence de la collectivite, il a pu et
pourra trouver auprés de son employeur tout I'appui
nécessaire pour la sauvegarde de certains interéts (w’ll
avait la-bas, tels qu’un troupeau de chevres, des outils,
une fiancée, un heritage, etc., cest sans crainte que le
travailleur fin de terme souscrira un nouveau contrat.
Le fascicule VII de I’Aide-Mémoire M.O.I. donne tous les
détails au sujet de cette importante organisation. Il traite
aussi du rapport journalier du Chef de camp au_cours
duquel il recoit les requétes et les plaintes et examine les
palabres de ses hommes @). N

Il est plus specialement question ici des litiges concer-
nant le travail et la discipline. _

Pour étre @ méme d’examiner en connaissance de cause
les litiges concernant le travail, le Chef de camp doit bien
connaitre ce travail. Il lui est recommandé de se rendre
souvent sur les chantiers et dans les usines et de garder
un contact étroit avec les services d’exploitation. Au cours
de ces visites périodiques, il s'interessera aux travailleurs,
reprimandera publiquement ceux qui le méritent, adres-
sera quelques mots d’encouragement a d’autres. Le noir
doit savoir que le Chef de camp s’intéresse non seulement
a sa conduite au camp, mais aussi a sa facon de travailler,

Le Chef de camp a pour devoir d’intervenir personnel-
lement et sans délai dans chaque cas porté a sa connais-

(') Voir fasc. VII, § L
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sance oU un travailleur a enfreint les regles de la disci-
pline. Le travailleur mis en cause doit étre convoque et
entendu. L& Chef de camp lui fait part des faits qlm |ui
sont reproches. Apres avoir donné au travailleur l'occa-
sion de s'expliguer et de se justifier s'il le peut, le Chef
de camp prend décision el en donne connaissance a lin-
téresse. .

La punition doit étre proportionnée a la gravité de la
faute commise et tenir compte des antécédents de I'inte-
ressé. S’il importe de maintenir une saine discipline, base
d’un rendement normal, il ne faut pas se montrer impi-
toyable et enlever au noir tout espoir de se racheter, en le
laissant sous I'impression qu'il est d’avance et toujours
condamng. |l faut agir dans ce domaine avec gu\stlce et
ponderation. Toute une gamme de punitions est a la dis-
position du Chef de camp : la réprimande, la privation
de faveurs, I'amende ou la retenue compensatoire, la sup-
pression de la prime mensuelle de regularité et la sup}ores-
sion de tout ou partie de la prime-fond; pour les M.O.L/S.,
la_réduction ou la supp_ressmn de la gratification semes-
trielle et la rétrogradation en catégorie M.0.1./0.

'y aenfin la plainte en justice et le congédiement par
mesure disciplinaire Q). N

il importe de soutenir de toutes facons l'autorité des
agents qui ont sous leurs ordres des travailleurs noirs, en
punissant ceux-ci IorS(iue leur attitude ou leur fagon de
travailler le justifient, le Chef de camg ne doit pas perdre
de vue que ‘son devoir de tutelle I'oblige & veiller & ce
qu’aucun acte injurieux ou brutal ne soit commis envers
eux. Les noirs sonl de grands enfants dont ous obtient Plus
par une bonne parole excitant leur bon jugement et
mieux encore leur amour-propre que par linjure, la
colére et la brutalité, qui, toutes trois, sont une marque
de faiblesse d’un chef.

(i) Voir annexe 2 au présent fascicule, Régime disciplinaire.
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Lorsqu'un travailleur formule une plainte contre un
Européen, il faut lui donner I'occasion d’exposer com-
\oleter_nent ses doleances; quand on ne le lui permet pas,
le noir a le sentiment qu'on est injuste et partial a son
egard; on perd ainsi sa confiance. Il ne faut pas non plus
I'ecouter avec trop de complaisance : on I'amene ainsi a
exageérer ses griefs et I'on en fait un indiscipliné.

Apres avoir exposé une Flainte de ce genre & son Chef
de camp, le noir doit sen aller en emportant la conviction
quil sera défendu par son Chef de camp comme il doit
8tre. Il est évident qu’un noir n'a pas a connaitre les
suites donnges aux plaintes qu'il formule contre les Euro-
péens.
~ Les plaintes des indigénes contre des Européens sont
inscrites au camB_dans Un registre spécial. Ce registre
est transmis au Directeur de Siége, qui y note la suite
donnée et éventuellement les sanctions qu'il a prises.

Toute affaire grave entre Européens et indigénes doit
faire I’objet d’un ra%port détaillé adressé d’urgence par
le Chef de camp au Directeur de Siége et la direction du
département M.O.1.

Perception de I'impét indigéne. — La Stﬁ_b”iS&tiOﬂ ne
Feut Se concevoir sans que soient maintenus intacts parmi
es travailleurs le principe d’autorité et spécialement la
notion du respect qu’ils doivent & I’Autorité gouverne-
mentale.

Le Balement de I'imp0t de capitation est un geste indis-
Pensa le de respect et de soumission et il importe de veil-
er a ce que tous les noirs sen acquittent au_debut de
chaque exercice. Plusieurs taux sont fixés, qui tiennent
compte des ressources des indigenes et de leur situation
de famille. Ils seraient inexcusables de s’y soustraire.

~ Le travailleur doit payer wi-meme le montant de son
impot au percepteur. Mais pour faciliter la perception, le
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Chef de camp prend des arrangements avec le percepteur
pour que celui-ci effectue ses opérations au camp méme,
de préférence les jours de paie. Le Chef de camp met un
local spécial, séparé de celui ou I'on paie, & la disposition
du percepteur.

C) Protection de la famille. — Euvres sociales. —
Pour favoriser la stabilisation et créer une armature dans
laquelle puisse évoluer, dans les meilleures conditions,
la population indigéne dont elle a la tutelle, I'Union
Miniére a adopté une série de mesures qui s'adressent 4 la
cellule fondamentale de toute organisation sociale : la
famille. Un faisceau d'euvres groupées sous le nom
d’ « Euvres Sociales » existe dans chaque camp, ou il a
pris plus ou moins d'ampleur suivant les nécessités et les
possibilités locales.

Euvre de protection de I’Enfance noire (O.P.E.N.). —
Dans une brochure de I'institut Royal Colonial Belge (*)
M. le Dr Mottoulle fait ['historique, décrit I’or?anisation
et donne les résultats déja obtenus en 1930 par I'0.P.E.N.
dans la population industrielle de ['Union Minigre. Cette
euvre constitue le complément nécessaire de la « poli-
tique de mariages » entreprise par le département M.O.I.

L’auteur propose comme but a cette ceuvre d’augmen-
ter la natalité, de diminuer la mortinatalité et la mortalité
infantile. Il lui donne comme programme

L D%duquer et dinstruire la femme enceinte et la
mere dans son role de mere;

2. De veiller sur la santé de la femme enceinte, de la
mere et de I'enfant des avant la naissance de celui-ci.

(i) Institut Royal Colonial Belge, Bvlletin des séances, 11, 1931, 3.
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Il affirme _c1ue « ..si l'employeur veut étre attentif a
guider les familles indigénes .?roupees_ autour de lui,
comme le fait I'Union Miniere, il aura vite démontré que
la réputation d’immoralité et de stérilite des mena%es
industriels est fausse, que les familles sont aussi stables
et méme plus prolifiques dans ses camps que dans les
milieux coutlimiers. » _ ,

Dans les camps importants des sieges trés évolugs,
I'0.P.E.N. comprend :

Des consultations prénatales ou l'on examine et soigne
systematiquement les futures meres lorsquelles sont
reconnues atteintes d’une de ces nombreuses affections
lqm %ro)voquent la mortinatalité (malaria, pian, syphi-
IS, etc.);

Des maternités ou les accouchements se font, sous sur-
veillance médicale, dans les meilleures conditions;

Des Gouttes de lait et des consultations médicales pour
nourrissons.

Ces institutions se préoccupent d’instruire les meres en
puericulture, de depister les maladies aigués ou chro-
niques des meres et des enfants, de surveiller la croissance
des enfants, de procéder aux diverses vaccinations. Des
installations spéciales sont prévues : salle d’accouche-
ment, salle_pour soins spéciaux, salle de consultation,
salle de hains pour enfants, locaux pour heberger les
accouchees. , L

La ration supplémentaire distribuee a la femme
enceinte ou qui allaite est certainement pour beaucoup
dans Iempressement que mettent les meres ou futures
meres a frequenter I'0.P.E.N. Des repas spéciaux (bouillie
sucrée au lait) sont servis aux nourrissons pour faciliter
le sevrage.

Mess pour enfants. — Des mess pour enfants de 5 a
15 ans sont organisés dans la plupart des camps. Ils ont
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et créés pour avoir la certitude que les enfants Pr_ennent
de bons repas a des heures régulieres. 1l est certain que,
outre ces repas pris en commun, les enfants participent
encore aux repas familiaux : une ration supplémentaire
femme — R.S.F. — est d’ailleurs distribuée pour chaque
enfant a la mere de famille. _ .

Les Chefs de camp ont pour devoir de surveiller de tres
ﬁ)res la frequentation des mess, de veiller a la (I]uahte de
a nourriture préparée et de s'assurer que les enfants sont
suffisamment nourris (¥).

Ecoles. — Des écoles primaires existent dans les camps.
Elles ont pour but d’inculquer aux fils de travailleurs les
notions elementaires qui leur permettront de devenir plus
tard de bons ouvriers, , _ _

Les fillettes doivent, dans ces écoles, recevoir un ensei-
gnement %m les prepare a la formation qu’elles recevront
plus tard_dans les ouvroirs et les ecoles menageres.

L’enseignement est confié & des instituteurs noirs, sur-
veillés par des Reévérends Peres instituteurs. Les institu-
teurs indigenes doivent étre aPrees par le département
M.O.l. lls sont rémunérés par Ia Société et doivent obéir
au Chef de camp. Lorsqu’un instituteur indigéne fait
montre d’indiscipline, le Chef de camp le signale au
Révérend Pére instituteur et au département M.O.l (2.

Certaines ecoles pour fillettes, comme a M.P.L. et
Panda, sont dirigées par des Reverendes Soeurs institu-
trices.

Cependant, comme il faut maintenir intact le principe
de la liberté religieuse, il est admis que les parents (1UI
le désirent puissent envoyer leurs enfants dans des écoles
d’autres confessions qui existent dans certains siéges.

Le Chef de camp doit veiller a ce que tous les enfants
en dge de le faire fréquentent régulierement I'école de

(*) Voir fasc. 1V, § 15, 15" et 19,
(2) Voir annexe 3 au présent fascicule, Instituteurs noirs.
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leur choix. Les absents doivent étre immédiatement
recherchés. Les parents sont convoqués et admonestés. Le
cas échéant des sanctions seront prises (suppression de la
ration de la mére).

Entrainement au travail et apprentissage des gar-
cons 0). — Il faut éviter que l'instruction fasse de ces
enfantsI des déclassés : ils dolvent étre entrainés au travail
manuel.

Dés qu'ils ont atteint I'age de 10 ans, les ?argons sont
progressivement entrainés au travail manuel et accoutu-
més a la discipline. 1ls sont versés dans des equipes spe-
ciales, ou ils effectuent, sous une surveillance sérieuse,
des travaux légers de débroussement, nettoyage, planta-
tions, etc. La durée de leurs prestations augmente avec
leur age et leurs forces; quelques heures par jour Four les
plus jeunes, toute |a journee pour les adolescents. Leur
travail est remunere. ,

A l'age de 16 ans, les adolescents sont versés dans les

gqmpes tr_eguheres des services d’exploitation en qualité
apprentis.

L?Ptérieurement, lorsque leur aptitude physique et leur

formation le permettent, les apprentis passent dans les

cadres de la M.0.1./O. comme ouvriers (2.

Ecole de couture. Ouvroirs. — Parallelement a cette
organisation qui encadre les garcons, existent, dans les
plus grands camps, des ouvroirs et des ateliers de coulure
WU les fillettes recoivent des lecons de couture et un ensei-
?_nement ménager. Cette cuvre est tres populaire et les
illettes s’ rendent volontiers. Cet enseignement est
dirigé dans une voie exclusivement ‘oratl ue. Les ateliers
de couture fabriquent certains articles d’equipement, de

(1) Voir annexe 4 au présent fascicule. Instructions sur I’entraine-
ment au travail des garcons.
(2) Voir Statut des apprentis, fasc. Ill, § 11

3
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literie ou de lingerie demandés soit par les hopitaux, soit
par les exploitations. Les jeunes eleves cousent elles-
mémes leurs robes, leurs tabliers et apprennent a tricoter.

Le méme systeme de rémunération que pour les garcons
est employé Pqur recompenser les bonnes eléves ((2 ,

A Panda et a M.P.L., ces écoles et ateliers sont diriges
par des Révérendes Sceurs. Dans certains autres camps,
IIs sont surveilles par des dames. _

W entre dans nos intentions, lorsque les circonstances
le permettront, de compléter l'organisation des écoles
meénageres en construisant, a proximité des locaux sco-
laires, quelques huttes du tyﬁe de celles qui sont attri-
buées aux_travailleurs. Ces huttes seront munies d’un
mobilier simple et peu colteux, d’accessoires menagers
pratiques, garnies de rideaux, etc. Il pourrait y étre affi-
ché un budget ménager bien étudie. Ces huttes seraient
aménagées et entretenues par les éleves et serviraient de
cadre a des lecons pratiques.

Enseignement professionnel. — Il est pourvu a cet
enseignement :

Par Iintroduction dans les services d’exploitation,
en qualité d’apprentis, des adolescents agés de 16 ans au
moins.

Par l'engagement d’¢leves des écoles professionnelles
de Kabinda et de Lusambo. Ces écoles nous fournissent
de bons €léments des métiers du fer et du bois. Nous
accordons la préférence aux jeunes gens maries.

Les anciens €leves de ces €coles sont spécialement suivis
tant au camp qu’a 'atelier et un rapport, envoyé chaque
année a la Direction des écoles, tient celle-ci au courant
des progres qu’ils réalisent, Le renvoi éventuel d’anciens
eleves est egalement signalé a la Direction de I’école dont
ils proviennent.

fl) Voir annexe 4 au présent fascicule.
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Par la formation de clercs a I'Ecole des clercs de I'UM.
a Lubumbashi. Apres examen dentrée qui permet de
juger de leur formation de base, les candidats sont formes
dans une des spécialites du travail de bureau : pointage,
calcul a la machine, dactylographie, etc.

Par la formation d’infirmiers. dans les hopitaux de la
Societe. Les candidats sont adjoints a des infirmiers deja
en service et se mettent peu & peu au courant des spécia-
lités du métier : microscopie, pansements, pigdres, efc.
~La formation des clercs et des infirmiers est une forma-
tion « verticale » :ils sont spécialisés dans une voie bien
determinée, dans laquelle on sefforce de leur donner le
maximum d’habileté et de rendement.

Foyer social. — Malgré la surveillance dont ils sont
I'objet de la part des autorités, malgré les tres grands
efforts que déploient les missions pour y maintenir une
atmosphere morale et sereine, les importants centres
extra-coutumiers qui_existent @ proximité de certains
sieges Ipourra_|ent avoir une influence regrettable Sur nos
travailleurs si ceux-ci avaient avec eux des rapports trop
suivis. C'est que, quoi qu'on fasse, les centres extra-
coutumiers qui existent pres des grandes agglomerations
européennes constituent des foyers d’attraction pour les
éléments peu recommandables des environs, rebuts reje-
tes par les remous que provoquent infailliblement dans
la masse des noirs une forte occupation européenne et
I’évolution qui en découle. . .

Dans nos camps de travailleurs, au contraire, I'in-
fluence moralisatrice de la vie de famille et du travail
regulier se fait sentir. La sélection écarte impitoyable-
ment les indigénes qui se méconduisent et donnent le
mauvais exemple. L’ensemble des mesures prises par la
Sociéte pour shattacher sa main-d’euvre contribue elle
aussi a maintenir dans les camps l'ordre, la discipline, Ia
santé morale et la santé physique.
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II'a_donc paru nécessaire, dans certains sieges, de creer
un « Foyer Social », réplique adaptée a nos besoins et a la
mentalité de nos travailleurs, des euvres créées par les
Révérends Missionnaires dans les centres extra-conili-
miers. On a vu dans la création de ce « Foyer Social » le
moyen de completer efficacement l'armature qui guide
I'evolution des populations |_nd|_(1;,enes de I'UM., de don-
ner a ces populations la possibilité de bénéficier de I'assis-
tance sociale sans sortir de « chez nous »

‘Le « Foyer Social » est placé sous la direction immeé-
diate du Reveérend Pere instituteur attaché au camp. |l
comprend en principe .

“Un service d’assistance educative qui organise des con-
ferences et cree des bibliotheques;

~Un service d’assistance familiale qui doit s’intéresser
a tout ce qui concerne la vie familiale, s'occupe des
familles nombreuses, organise des concours des plus
belles maisons, etc.;

Un service d’assistance récréative qlui forme et groupe
les associations sportives et en dirige I'activité. Ce service
s’occupe aussi de la création de fanfares et de l'organisa-
tion du scoutisme (X);

Une permanence ou les noirs Eeuve_nt toujours trouver
quelqu’un capable de les aider. Le noir chargé de la per-
manence fait en méme temps fonction d’ecrivain public.
Le choix de ce collaborateur doit étre fait avec soin; ce
doit étre un indigene dont la formation morale est solide,
mais aussi un devoué serviteur de I'Union Miniere. Il ne
faut pas que ce service nuise a l'autorité du Chef de camp,
qui doit ahsolument &tre respectée.

Caisse d'épargne. — Pour inculquer aux noirs le sens
de I8pargne, une caisse d’épargne a été créee. Les travail-

(i) ~ Voir annexe 5 au présent fascicule, Directives en matiére de
sports et fétes et de scoutisme.
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leurs peuvent ainsi, par versements successifs, se consti-
tuer un petit pécule ou bien la somme qui leur est néces-
saire pour le paiement d’une dot ou l’achat d’objets
coliteux, mais utiles tels que machines & coudre, bicy-
clettes, etc. (1.

cantines. — La Création de cantines dans les camps
poursuit le but de donner a nos indigenes la possibilite
de se procurer, en quantités normales et a des prix raison-
nables, certains articles dont ils ont ['emploi courant dans
leur ménage. Elles constituent aussi une réaction contre
certains abus des commercants ambulants ou des capitas
vendeurs.

Cultures vivrieres. — 11 est recommandé aux Chefs de
camp de faire tous leurs efforts non seulement pour main-
tenir, mais surtout pour intensifier les cultures vivrieres
faites par les femmes des travailleurs autour des camps.
Us sont autorisés a acheter le surplus des récoltes et I'in-
corporent dans Ia ration distribuee. N

es cultures améliorent les menus familiaux, en leur
fournissant des vivres trés frais, et augmentent les res-
sources des ménages. Elles constituent aussi une occupa-

tion pour les femmes et, par la, un obstacle a l'oisiveté et
a 'immoralite.

Rentes aux invalides (*), — L’UniQn.Miniére accorde a
ceux de ses travailleurs qui ont été victimes d’un accident
de travail, soit une indemnité immediate, soit une rente
viagere, selon le degré d’incapacité constaté par le méde-
cin, lorsque I'accidenté sort de I'hopital. N

Dans un but humanitaire, elle a étendu le bénéfice des
rentes aux travailleurs atteints d’invalidité permanente
par suite de maladie (2 ou de vieillesse.

*) Voir fasc. V, § 57.
2) Voir fasc. VI, 8§ 14 4 et 13.
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Pensions aux vieux travail_leurs\(].). — En demdant d’or-
?am_ser un service de pensions a Ses vieux travailleurs,
'Union Miniere a complete sa politique de stabilisation.
Cette pension constitue la récompense des travailleurs
gw ont, pendant de longues annees, fait preuve de
evouement et d’attachement a la Societe,
~Ces pensions ne peuvent étre payées que si le bénéfi-
ciaire §'installe en territoire congolals, Les noirs d'origine
etrangere, lorsqu’ils manifestent le desir formel de ren-
trer dans leur village, recoivent en principe une alloca-
tion de fin de carriére.

“Le département M.O.1. s'efforce d’amener certains pen-
sionnés a s’installer dans les villages de maraichers qui
existent dans les environs des Prands centres. 1l est hors
de doute que nos vieux travailleurs, entraines a la disci-
pline du travail et degrossis par la vie dans nos camps,
peuvent constituer des eléments de choix pour les centres
agricoles.

D’un autre coté, la politique de stabilisation ne pourrait
que heéneficier de la creation, non loin des camps, de
noyaux de vieux travailleurs retraités, originaires des
régions ou nous recrutons et qui vivraient ainsi a proxi-
mit¢ immédiate des membres de leur famille restés a
notre service. Plus nous fixerons a I'Union Miniere ou
pres de I'Union Miniere des cellules familiales completes,
plus nous diminuerons nos charges de recrutement.

Collaboration des Réverends Peres instituteurs et des
Chefs de camps. — |l faut insister sur la parfaite collabo-
ration, la complete entente et la grande sincérité qui
doivent marquer les rapports entre & Chef de camp et le
Révérend Pere instituteur. Ce dernier doit étre convaincu
de notre volonté de I'aider, mais il doit étre persuadé de

() Voir annexe 6 au présent fascicule, Instructions pour les Chefs
de camp, Pensions aux vieux travailleurs.
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la nécessité de maintenir la discipline que nous avons
réussi 4 faire accepter par notre personnel noir, discipline
gm est a la base de son évolution normale et de son ren-
ement. Le Chef de camp et le Révérend Pére doivent
savoir qu’on n'obtiendra de résultats que par une inlassa-

ble_persévérance et par le temps. oo _
Enfin, il faut éviter d’effaroucher I'indigéne en inter-

venant dans ses convictions religieuses ou dans ses
croyances, pourvu qu'elles ne portent pas atteinte a
I'ordre ou a la morale. La plus grande liberté doit étre de
regle dans ce domaine.
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ANNEXE 1

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP.

DOSSIER DU TRAVAILLEUR.

_ Il est indispensable que le dossier du travailleur soit tenu a
jour de facon réguliere et complete. Le dossier ne donnera
jamais trop de renseignements. _ _
Sa fiche biographique doit étre établie de facon trés précise
par le Chef de camp OU UN ad ognt guropéen autorise. Le
fascicule Ill, aux paragraphes 13 & 23, donne le detail de la
documentation qui constitue le dossier du travailleur. Nous
ajouterons que toute indication, tout document concernant le
travailleur et sa famille doit y étre versé. Une remarque qui
parait a premiere vue dénuée d’intérét peut, dans la suite, se
montrer IFESJ)I‘GCIGUSE. , _
Les Chefs de camp ne peuvent pas, sous le prétexte qu'ils
connaissent leurs hommes, se désintéresser de la tenue a jour
du dossier. Lorsqu’un travailleur est transfere, il est indispen-
sable que son nouveau Chef de camp soit documenté a son sujet
de facon precise et complete. Il est bien connu que le noir pro-
fite toujours d’un changement de I’Européen en charge du
camg pour faire « peau neuve ». Il présentera a nouveau une
palabre qui fut deja tranchee antérieurement a son désavan-
tage. Il niera des faits averés qu’il suppose oubliés ou ignorés.

*
**

Les documents versés aux dossiers des travailleurs sont trés
variés ; contrats, anciennes feuilles de stabilisation, proposi-
tions de rengagement, cartes-controle, cartes-équipement, etc.
Au fur et @ mesure qu’augmente_I’ancienneté de I’homme, le
nombre de documents s’accroit. Cette variété et cette quantité
de documents constituent un obstacle a la consultation rapide
du dossier, lorsqu’ils ne sont pas classés avec ordre et méthode.
Les documents doivent donc étre placés dans les dossiers en
s'inspirant des directives suivantes : ‘

Epingler en une méme liasse les documents de méme espece,
une liasse de contrats, une liasse pour les feuilles de stabilisa-
tion et les propositions de rengagement, une liasse pour les
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fiches d’équipement, etc. Dans ces liasses, les pieces doivent
étre placées dans I'ordre chronologique, les plus récentes
au-dessus. .

Veiller a ce que les tickets d’amende ou de retenues sur
primes, les cartes-prison, hopital, conge, soient collés soigneu-
sement, dans I’ordre chronologique, sur les feuilles destinées k
recevoir ces renseignements.

Le B.A. enverra dorénavant, avec la | carte type lors de
I’engagement de nouveaux travailleurs, avec la carte type modi-
fiée lors du rengagement de travailleurs, les feuillets suivants :

Feuillet d|3C|P_I|na|re. — Feuillet double sur lequel doivent
étre collés les tickets d’amende et de retenues sur primes et
notées, au jour le jour, les remontrances faites au travailleur.
A I’intérieur de la chemise, classer les plaintes dont le travail-
leur a fait I'objet, soit des services employeurs au Chef de
camp, soit du Chef de camp aux autorités.” Il est indiqué de
coller la carte « Prison » sur la copie de la plainte qui a pro-
voqué I’emprisonnement.

‘Palabres (feuillet double). — Sur la premigre pq?e, noter le
resume succinct des palabres concernant le travailleur ou sa
famille qui ont été tranchées par le Chef de camp. Dans la
chemise, classer la correspondance palabre.

Hopital. — Feuillet simple sur lequel on colle les cartes
« Hopital ».

Congé. — Feuillet simple sur lequel on classe les cartes
«Conge » et sur le verso duquel on colle, lors de leur retour
de conge, les feuilles de route delivrées aux travailleurs ou aux

femmes. "
*%

Toutes les instructions du Département M.O.1. insistent sur
I"ahsolue nécessité pour le Chef de camp de ne trancher aucune
?alabre, de n’examiner aucune requéte, de n’accorder aucune
aveur sans avoir au préalable consulte le dossier du travailleur
en cause. Il découle de la que la place des dossiers de travail-
leurs se trouve dans le bureau du Chef de camp. Le fait de
placer ces dossiers dans un autre local, fat-ce méme le bureau
de I'tconome (qui n’a dailleurs qu’en faire), ne peut que
conduire insensiblement a neﬁllggr cette importante documen-
tation, qui ainsi ne répond plus a son hat.
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ANNIIXE 2.

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP.

REGIME DISCIPLINAIRE.

Nous rappelons ci-aprés, dans l'ordre de leur gravité, les
divers moyens qui sont a la disposition des Chefs de camp pour
maintenir” [a discipline et punir les fautes commises par les
travailleurs.

L. La réprimande ou l'avertissement. — C’est la sanction |a
Plus legere, Pour qu’elle porte ses fruits, il faut que le_travail-
eur soit bien persuadé qu’en cas de récidive la punition sera
plus forte. Pour ne pas étre perdue de vue, elle doit donc étre
notée au dossier. Rien n’est plus mauvais pour le prestige et
l'autorité du Chef de camp que de faire au noir _une menace_

~comme dailleurs une promesse — qui ne soit pas mise a
exécution le moment venu.

2. La privation des faveurs. — Lorsqu’un travailleur demande
une faveur (congé, logement meilleur, introduction d’une
demande de femme, etcg, le dossier disciplinaire de I'intéresse
doit, dans certains cas, dicter un refus. Encore faut-il lui
donner la raison du refus.

3. L'amende ou la retenue compensatoire (? — Le Chef de
camp doit avoir lattention attiree lorsque dans une eqmpe
déterminée les amendes sont nombreuses. 1l examinera cette
situation avec le Directeur de Siege : elle peut résulter d’un
mauvais état d’esprit contre lequel il faut réagir, de conditions
de travail defavorables, ou bien de I'incapacité du chef euro-
péen a diriger ses hommes.

4, La suppression de la prime mensuelle de régidarité el la
suppression de toute ou partie de la prime-fond. — Le fa_SCI-
cule VI, §8.6 et 29 pour la prime-fond et 14 a 18 pour la prime
de .re%_ularlte,donn_ent au sujet de cette sanction toutes les
indications nécessaires.

(I) Voir fasc. 111, § 81; fasc. VII, & 85 a 89, et fasc. I, pp. 8 et 1L
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5. Pour la m.0.1./spéciale Une sanction peut étre la réduction
ou la suppression de la gratification semestrielle. — Le montant
de celle-ci dépend en ef?et non seulement du salaire mensuel et
des prestations supplémentaires des intéressés, mais aussi de
leur fagon de se conduire et de travailler. Un travailleur de
catégorie M.O.L/S. peut aussi étre rétrogradé en catégorie
M.0.1/0. Il faut dans ce cas rompre son contrat M.O.L/S. en
cours et en présenter a I'intéressé un autre de catégorie
M.O.1/O0. Cette derniére mesure ne peut étre prise que dans
les cas %raves. Il est conseille, avant de I’apPhquer de se mettre
d’accord avec e service employeur; il faut en effet prévoir e
cas ou le travailleur refuserait de souscrire le nouveau contrat;
il n’y aurait plus alors comme ressource que le congédiement
pur et simple.

6. La plainte en justice (I). — Il ne faut avoir recours a cette
mesure que dans les cas graves et bien établis. Le Chef de
camp fera preuve de bon jugement et affermira son autorité
personnelle en ne_transmettant a [’Autorite qu’un nombre
reduit de plaintes a charge des travailleurs. Avant de requeérir
I"intervention de la {_US'[ICE, le Chef de camp doit avoir épuisé
la_gamme des sanctions dont il dispose personnellement. Il
doit aussi s‘assurer que les faits reprochés au travailleur con-
stituent bien une infraction passible d’une sanction pénale. La

lainte elle-méme_ doit étre claire et les faits bien établis. I
faut toujours y joindre un extrait du dossier disciplinaire pour
éclairer le juge. _ . .

En agissant ainsi on ne court pas le risque de voir la plainte
rester sans suite; mieux vaut ne pas déférer un coupable a
I’Autorité que de le voir revenir au camp sans qu’une sanction
ait été prise. . _ .

Lorsqu’un travailleur est sorti de la force pour emprisonne-
ment & longue) durée, aucune mention de licenciement ne peut
ETRE PORTEE DANS SON LIVRET DE TRAVAIL,

L’exécution du contrat est simplement suspendue pendant la
durée de I'incarceration. Le travailleur doit se, Presenter chez
son employeur a sa sortie de prison. Il a d’ailleurs, dans la
plupart des cas, un arrieré de salaires a toucher; c'est a ce
moment qu’il est décidé, apres examen du cas, Sl est repris

() Voir fasc. 11, 8 20 et 47. — Voir aussi Heyse, pp. 62 a 73 et
21 4 23
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au travail ou licencié, C’est @ ce moment aussi qu’en cas de
licenciement, la mention de ce licenciement est portée dans le
livret. Si le travailleur est repris en service, la durée du contrat
est evidemment prolon.g?.ee de la durée de I’'emprisonnement.
Notification de la modification de la date de fin de terme est
portée a la connaissance du B.A. de la fagon habituelle.

7. Le con?edlement licenciement par mesure discijjli-
naire) (). — 11 importe que le dossier contienne la justification
de cette mesure de rigueur. L’attention est attirée e?alement
sur I’importance qu’il'y a, si I'on veut que le contrat d’enga-
gement garde aux; yeux de I'indigéne toute sa valeur, de ne
mettre fin a pareil contrat par mesure disciplinaire qu’en cas
de manquements graves, dument établis.

8. L'exonération des obligations de rapatriement (2. — C'est
|a une mesure extréme qui ne doit étre employée que rarement
et a titre d’exemple. L’exonération des obligations de rapatrie-
ment doit étre accordée par jugement. Lorsqu'il est porté plainte
contre un travailleur a qui on veut appliquer cette disposition
legale, il y a lieu de le demander expressément dans la plainte
et de s'assurer que la mention de I’exonération figure au juge-
ment rendu. Dans beaucoup de cas, pour des raisons d’huma-
nité, on sera obligé de renoncer a cette sanction par suite de
la situation de famille du travailleur qu’on veut punir.

9. Inscription du fravailleur sur la liste des indigenes dont le
rengagement & I'Union Miniere n'est pas désirablé’ R.N.D.) ()
— Nous pouvons étre amené a renoncer définitivement aux
services d’un noir. Ce sera souvent le cas lorsque plainte est
portée a sa _charge pour des faits graves, presque toujours le
cas lorsqu’il est congedie apres emprisonnement. C'ést pour
matérialiser aux yeux des noirs l'avertissement qui leur est
donné qu’ils ne seront plus repris au service de I'U.M., qu’on
découpe devant eux le coin supérieur droit de la fiche biogra-
phique et de la carte type.

f) Voir fasc. I, p. 9, art. 16 ec 17 du décret du 16 mars 1922. — Voir
aussi Heyse, pp. 37 a 40.

2) Voir fasc. I, p. 9. — Voir aussi Heyse, p. 132
») Voir fasc. XI, § 26, 47 et 47",
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ANNEXE 3.

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP
ET LES REVERENDS PERES INSTITUTEURS.

ROLE DES INSTITUTEURS NOIRS.

Nous rappelons que I’enseignement qui est donné dans nos
camps répond aux buts suivants :

Donner aux fils de nos travailleurs un enseignement qui leur
permette de devenir plus tard de bons ouvriers en leur incul-
quant les notions élementaires que ne possédaient pas leurs
peres et que ces derniers n’ont acquises que d’une fagcon empi-
rique, a la suite d'un long et laborieux anrentissage. Dés
I’8ge de 10 ans, les gargons sont versés dans les équipes d’ado-
lescents, ou leur formation se compléte par un entrainement
progressif au travail et a la discipline sur chantiers. Ne conti-
nuent leurs études que quelques éléments, choisis parmi les
mieux doués, dont le cas est soumis pour décision au Départe-
ment M.O.l. Nous ne voulons ni ne pouvons faire des enfants
des aigris, des mécontents, qui se croiront trop instruits pour
exercer un métier manuel.

Des fillettes, nous désirons faire de bonnes meres de famille
et non pas les encombrer de connaissances pratiquement inu-
tiles. L'enseignement qu’elles regoivent a I'école doit étre une
préparation a la formation qu’elles recevront ultérieurement
dans les ouvroirs et les écoles ménageres.

Nous demandons aux instituteurs dans nos camps de remplir
une double mission :

a) Role éducatif. — Les instituteurs doivent remplir ce role
tel qu’il vient d’&tre expose.

b) Rale social. — Le role social dévolu aux instituteurs est de
loin le plus important. Ils s'adressent a la grande masse et
contribuent a maintenir dans les centres industriels une atmo-
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sphére morale et sereine. Les instituteurs doivent, par leur vie
familiale et ubli?ue, digne, exempte de critiques, constituer
un modele éducatif et moralisateur. 1ls doivent, par leur propre
exemple, faire du «noyautage » social.

Pour étre a méme de remplir ces deux missions de fagon
efficace, ils doivent posséder certaines qualités personnelles,
avoir une formation scolaire de base et faire preuve d’attache-
ment & I'Union Minigre.

Qualités personnelles. — Elles contribuent & améliorer les
résultats obtenus par linstituteur a |%cole, mais surtout a
rendre plus fertile son action sociale par le prestige qu'elles
lui conferent et I’exemple qu’elles constituent,

Formation scolaire. — Cest la préparation & I'enseignement
qu’ils donnent a 1%école.

Stahilité et attachement a I'Union Miniére, — Les différents
camps de I’Union Miniére, s’ils possedent cette caractéristique
commune d’étre des camps de travailleurs industriels, présen-
tent néanmoins chacun une physionomie spéciale selon la com-
position de [I'effectif (origine, ancienneté, genre de travail,
taux des salaires, etc) et la proximité éventuelle de centres
extra-coutumiers.

Il en résulte que pour bien remplir la mission qu’on attend
de lui, I'instituteur doit avoir acquis dans ces camps une cer-
taine expérience. Il faut aussi qu’il puisse rester dans le méme
camp, dont il finit par bien connaitre les habitants. Cette sta-
bilite constitue une condition indispensable de I'efficacité de
son action. Nous demandons donc aux Chefs de camp et aux
Révérends Peres instituteurs de ne déplacer aucun moniteur
sans en avoir référé au Département M.O.I.

'k*'k

Les considérations qui précédent expliquent les maxima que
nous avons attribués aux différentes rubriques qui figurent
dans le tableau qui sert de base a I'¢tablissement de la cote
d’emploi des instituteurs.

Sur un total de 300 points, nous en réservons 120, soit 40 %,
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au role social et 90, soit 30 %, aux qualités Fersonnelles qui
aident a bien remplir ce role. Pour le travail a I’école nous
chiffrons le maximum des points a 60, soit 20 %. La préparation
scolaire compte pour un maximum de 30 points, soit 10 %.

Nous avons ainsi voulu favoriser les vieux moniteurs, peres
de famille, dont I'influence sociale est beaucoup plus grande
que celle de jeunes éléments, dont la formation scolaire est plus
compléte sans doute, mais que leur &ge empéche d’avoir le
prestige et l'ascendant de leurs ainés.

Nous récompensons la stabilité et ['attachement a I’Union
gﬂiniére en tenant compte de I'ancienneté dans I’application du
areme.
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ANNEXE 4.

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP.

ENTRAINEMENT AU TRAVAIL ET APPRENTISSAGE
DES GARCONS.

Pour habituer les garcons au travail manuel et les accou-
tumer a la discipline, ils sont employés a des travaux légers
dans le camp.

Les €coliers agés de 10 ans et plus doivent pendant quelques
heures chaque jour — en principe trois heures chaque apres-
midi — effectuer des travaux légers de débroussement, net-
toyages, plantations, etc. La régularité de la présence dans ces
équipes, dirigées par de bons capitas, est journellement con-
trolée sur liste d’appel. En fin de mois, le Chef de camp éta-
blira une liste de ces écoliers qui ont travaillé et portera en
regard des noms le montant dos gratifications accordées. Les
adolescents (plus de 12 ans) fréquentent encore les mess, mais
ne vont plus a I’école. 1ls sont employés toute la journée & des
travaux légers dans le camp. Leur présence au travail est con-
trolée par pointage sur tickets modele 14/4113.

La gratification payée aux écoliers qui ont bien travaillé est
de 10 francs; elle est de 5 francs pour ceux qui se sont absentes
certains jours. Elle n’est pas payée aux paresseux.

Le salaire mensuel payé aux adolescents est de :

20 francs pendant la premiére année,
25 francs pendant la deuxiéme année.
30 francs pendant la troisieme année,
35 francs pendant la quatriéme année (maximum).

Le salaire n’est payé en entier qu'aux adolescents ayant tra-
vaillé régulierement; a ceux qui se sont absentés, on ne payera
qu’une partie de ce salaire (somme multiple de 5 francs).
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Ne peuvent continuer leurs études que quelques éléments
choisis parmi les mieux doués. Leur cas est soumis pour déci-
sion au Département M.O.I.

Vers I'age de 16 ans, les adolescents sont versés dans
les équipes régulieres des services d’exploitation en qualité
d’apprentis. 1lsy effectuent des travaux appropriés a leur force.
(Voir le Statut des apprentis, fasc. IlI, § 11)

Ultérieurement, Iorsque leur aptitude physique et leur for-
mation le permettent, les apprentis passent dans les cadres de
ia M.0.1./O. comme ouvriers.
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ANNEXE b.

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP
ET LES REVERENDS PERES INSTITUTEURS.

DIRECTIVES EN MATIERE DE SPORTS ET FETES
ET DE SCOUTISME.

L’expérience conduite a Lubumbashi et suivie de trés pres
a donné de précieux enseignements.

En matiere de sports pour adultes, Jaar exemple, on s’est,
borné trop exclusivement a organiser des rencontres de foot-
ball. Il parait certain que la constitution dans les grands camps
de deux ou trois équipes de football ne remplit pas le but édu-
catif qu’on a visé en constituant des clubs sportifs indigenes.
Les joueurs des premieres équipes prennent facilement allure
de vedettes et deviennent par la msupf)ortables. La plupart des
joueurs sont des clercs; les travailleurs manuels ne parti-
cipent quere a ce sport. Le nombre d’équipes est forcément
restreint; le public qui s'intéresse aux rencontres I’est forcé-
ment aussi. Par contre, les manifestations auxquelles ont
participé d’importants contingents d’enfants et de travailleurs
ont fait sur le public européen et indigene une impression pro-
fonde et salutaire (féte enfantine de M.P.L. en 1939: defilé
devant le monument du roi Albert a Elisabethville en 1939).
Il apparait donc comme certain que les rencontres de football
ne doivent plus constituer le «clou >des fétes qui sont orga-
nisées. I faut créer des groupes de plus en plus nombreux de
%ymnastes et montrer sur les terrains de jeux des équipes nom-
dreuseél_d’adultes et d’enfants qui attireront la grosse masse
u public.

Une troupe scoute qui ne comprend qu’un nombre restreint
de scouts et louveteaux existe a Lubumbashi. I est trop tot
encore pour porter un jugiement sur I'influence que peut avoir
le mouvement scout sur la mentalité du jeune noir et sur_les
réactions — dont il n’est pas du tout certain qu’elles soient
toutes favorables — qu’il peut provoquer. Il vaut mieux suivre
encore pendant quelque temps ce mouvement encore embryon-
na;re avant de lui donner de I’extension.
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ANNEXE 6.

INSTRUCTIONS POUR LES CHEFS DE CAMP.

PENSIONS AUX VIEUX TRAVAILLEURS.

Un réglement a été édicté et communigué aux autorités de
la Colonie. La Société s’est réservé le droit de modifier ce
réglement ou de le rapporter purement et simplement. Elle
rapporterait instantanément le reglement au cas ou la Colonie
creerait un systéme légal et obligatoire de pension en faveur
du personnel indigéne. _ . .

Les propositions pour ['octroi de pensions sont établies de
facon trés détaillée par les Chefs de camp, d'accord avec la
Direction locale. Apres avoir ét¢ revues par le Deépartement
M.O.L., elles sont soumises a la Direction générale, qui décide.

Ces propositions doivent donner les renseignements suivants
sur le candidat a la pension :

1. Identité complete. — Numéro matricule; nom et surnoms;
origine.

2. Situation de famille. — Origine de la femme; nom; ge et
sexe des enfants; dire si certains de ses enfants sont au service
de I'U.M. ou ont épousé des enfants d'autres travailleurs UM.;
dire quelles sont les intentions du candidat au sujet de ses
enfants; il faut éviter que les enfants au service de I'U.M. nous
quittent ou que le départ du candidat avec toute sa famille
rompe des menages réguliers.

3. Etats de services. — Date d’entrée en service a I'UM,;
signaler les interruptions éventuelles et le motif de celles-ci.

4. Emploi actuel et appréciation du Service employeur sur
les services rendus.

5. Salaire actuel.

6. Distinction honorifique éventuellement obtenue pour longs
SErvices.

7 APpré,Ciati(,)n du Service médical. — Le médecin doit con-
stater la sénilité du candidat et donner son accord sur la pro-
position de mise a la pension de vieillesse.
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8. Compte épargne. — Donner le montant des économies
versées par le travailleur en compte épargne.

9. Détails de ce que posséde le candidat. — Par exemple
nombre de malles, machine a coudre, bicyclette, lits, etc.

10. Endroit ou le candidat désire s'installer.
11. Appréciation du Chef de camp sur la candidature.

Le montant de la pension a été fixé uniformément a 50 francs
par mois. Le paiement s'effectue chaque trimestre, comme
celui des rentes pour invalidité par accident du travail ou
maladie, par I'intermédiaire des Administrateurs des territoires
ou les pensionnés ont fixé leur résidence. Le Eensmnné_est
porteur d’un livret de pension, avec photographie. La fiche
dactyloscopique du pensionné est gardée au Département M.O.1.
_La plupart des Administrateurs territoriaux acceptent volon-
tiers d’assister nos vieux travailleurs dans leur installation :
leur faire construire une bonne maison, leur acheter, dans cer-
tains cas, du petit bétail. Pour permettre une installation
décente, il est souhaitable que les candidats a la pension posse-
dent au moment de leur départ des économies d’un montant de
600 francs minimum. C'est cette somme qui, dans la plupart
des cas, est indispensable pour couvrir les frais d’installation.
Les Chefs de camp doivent donc, en temps opportun, amener
les travailleurs qu’ils comptent proposer pour I’octroi d’une
pension a économiser cette somme sur leurs salaires. Lorsque
ces vieux ne disposent pas, au départ, de la somme suffisante,
nous leur consentons une avance sur Pensmn et réduisons
d’office, jusqu’a remboursement, a 120 francs le montant de
Iadpe_nsmn trimestrielle. Il est désirable que ces avances soient
réduites au minimum, afin que les pensionnés hénéficient le
plus rapidement possible de la totalité de leur pension.

D’autre part, s’il est recommandable d’amener les pensionnés
a s’installer pres des siéges de I'U.M., il faut a tout prix les
empécher de résider dans les centres extra-coutumiers et les
amener a se fixer de préférence dans les centres agricoles.
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DEUXIEME PARTIE

_Principaux résultats obtenus
par I'Union Miniére du Haut=Katanga au cours
de 20 années d’application de cette politique de
stabilisation de la M. Q. .

JL convient dexposer d’abord dans quelle mesure
I'Union Miniere a_[)_u appliquer les méthodes quelle pré-
conisait pour stabiliser sa _.O.I.;gms jusqu’a quel point
elle a pu stabiliser ses effectifs M.O.I. et, enfin, quels ont
été les résultats favorables pour elle et pour ses indigénes
de cette politique au cours de vingt années d application.
Un recul aussi long nous permettra certainement de don-
ner a ces questions des réponses fondées.

«®

Dans la pratique des moyens employés pour obtenir
cette stabilisation, notons :

3) Que, dés le début, la liberté a I'engagement est scru-
puleusement respectée; Il'engagement est strictement
volontaire et dégagé de toute influence ou pression soit
coutumiere, soit aaministrative.

b)  Que le pourcentage des contrats d'engagement pour
un terme de 3 ans, pratiquement nul au debut, monte a
45 o des effectifs en 1928, 4 65 %en 1929, a 93 %en 1930
et @ 98 % en 1931 et se maintient depuis lors jusqu’a nos
jours aux environs de 100 o. _

L'U. M. décide donc en 1927 de ne plus pratiquer d’en-
gagement de M.O.I. a court terme : tout engagé nouveau

oIt signer un contrat de 3 ans.
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Au début, I'indigéne montre évidemment une certaine
défiance & aliéner sa liberté pour un terme aussi long et
hésite entre son désir de louer ses services dans de bonnes
conditions chez un employeur de bonne réputation et son
désir intense de pouvoir rester libre de céder, quand hon
lui plait, & son caprice friand du changement.

Cependant, devant la souplesse accordée par Iem-
ployeur & ce contrat, tolérant des absences assez longues
pour des raisons serieuses, par exemple pour le mariage
ou un héritage a faire au pays d’or_lﬂme ou pour le déces
d’un membre important de la famille, etc. et devant les
avantages du bareme des salaires des contrais de. 3 ans,
les travailleurs U.M. souscrivaient assez rapidement a la
nouvelle formule et en 4 ans, comme nous I'avons indi-
qué ci-dessus, I'U.M. n’avait plus & son service que des
travailleurs & contrat de 3 ans. Le fait que ces hommes
avaient tous librement accepté ce contrat de Ion(iue durée
constituait déja pour I'employeur un gage de leur atta-
chement et de leur soumission a la discipline de la Société.

¢) Que la politique du mariage a fait progresser le
pourcentage du nombre de travailleurs mariés, qui était
seulement de 18 o en 1925, a 30 % en 1928, a 40 % en
1930 et a 60 % en 1932, chiffre autour duquel le pour-
centage de mariés se maintient depuis lors, malgre les
apports parfois importants de jeunes recrues célibataires.

d) (%ue_ les autres petits moyens sociaux de la politique
de stabilisation (soins aux familles, aux méres et aux
enfants, service des palabres, épargne, congés, etc.)
furent mis des le début en pratique, mais avec une activite
variable avec l'importance des camps de travailleurs et
toujours grandissante.

*
* %

_P_oyrdjuger de Iefficacité de l'ensemble des moyens
utilises dans le but poursuivi, la stabilisation de la M.O.I.,
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il faut, dans la lecture des chiffres, faire abstraction du
nombre des recrues, c'est-a-dire des premiers « terme de
3 ans »dont le nombre ou pourcentage obgit aux facteurs
aussi imperieux qu'imprevisibles des besoins de l'indus-
trie répondant aux exigences économiques et il faut se
contenter de :

1° Surveiller le pourcentage de « refus au rengagement
chez les fin de terme » de 3 ans; Jusgu’en 1940, ce refus
de_rengagement oscille entre 22 a 23 %, ce qui indique
deja que la majorite des travailleurs ont accepté ce
contrat de longue durée; en 1941 ce pourcentage des refus
descend encore a 18 %et en 1942 & 14 w.

2° Classer les « stabilisés », c’est-a-dire les rengagés
23terme, 3° terme, etc., par durée de service; on peut dire
que chez les plus de 3 ans de service, 50 o ont de 3 a
6ans, 25 %de 64 9 ans et 25 o plus de 10 ans,

Voici les chiffres exacts pour 1941 .

Si des 15.113 travailleurs U.M. présents en fin décem-
bre 1941, nous retirons les 6.992 recrues ou « moins de
3 ans de service », représentant laugmentation brusque
des effectifs exigée par la reprise d’activités industrielles
des deux années precédentes, il reste le véritable noyau
stabilisé de M.0.1.7U.M., S0t 8,121 travailleurs.

De ce noyau,
3863 ont de 3a 6 ans de service, SOit ... 475 %
2170 ont de 6 a 9 ans de service, SOit ... 26,7 %
617 ont de 9 a 12 ans de service, SOit ... 76 %
648 ont de 12 a 15 ans de service. SOit ... 8,0 %
et 823 ont 15 ans de service et plus, soit.... 10,1 %

* %

Examinons a présent les conséquences ou résultats de
cette politique de stabilisation de la M.O.l. Les principaux
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résultats favorables poursuivis et obtenus par cette poli-
tique sont :

a) l'amélioration du rendement au travail;
b) la diminution des recrutements au loin;

¢) lachute de la morbidite et de la mortalité des popu-
lations mdu{;enes ressortissantes de I'employeur, en méme
temps que [augmentation de la natalite; d'ou un serieux
bénefice démographique.

A. — Amélioration du rendement au travail.

Il suffit de s®tre rendu comlpte du maigre rendement
que peut fournir, malgre toute [a peine qu’ll se donne, un
|nd|?ene sorti recemment de sa brousse ou de sa forét
natale et de le revoir au méme travail un an plus tard,
pour se rendre compte de la puissance du temps d’entrai-
nement sur la valeur du rendement du travailleur indi-
gene. . , .

Le piocheur-pelleteur qui, au début de son arrivée sur
chantier, remuait péniblement et en se fatiguant beau-
coup un metre cube de terre ou de gravier par journée
de travail, vous enléve avec aisance au cours de sa deu-
xieme année de service ses 3 a 4 metres cubes de terre et
méme plus dans sa journée; il y a évidemment un plafond
au rendement moyen que je considére ordinairement
atteint en 2 ou 3 ans pour les travaux grossiers ordinaires
et apres un temps souvent plus long pour les travaux
délicats exigeant une attention soutenue ou un sens des
responsabilités; aussi @ I'U.M., dans le baréme des salaires,
ceux-ci, pour un emploi de méme cote, vont en augmen-
tant ordinairement jusqu’au determe de 3 ans, ou ils attei-
gnent leur plafond; mais un ouvrier peut évidemment,
$'il est bien noté, gagner, encore apres ce terme ou méme
avant, un salaire supérieur en passant dans un emploi
d’une cote supérieure.
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I est difficile de donner des chiffres précis sur le rende-
ment d’un travailleur ou sur le plafond normal du meil-
leur rendement, car tous les travaux ne sont pas mesu-
rables. Cest seulement dans des usines ou des ateliers a
production spécialisée et continue qu’on pourra mesurer
ce rendement au travail avec assez d exactitude. Aussi, en
certains de ses ateliers, I'Union Miniere a pu introduire le
systtme Bedeau au controle de leur production et il est
certain que ce systeme démontre, lui aussi, que les anciens
travailleurs obtenaient facilement plus de « Bedeau » que
les plus jeunes et, chose curieuse, ces derniers ont vite
compris ce calcul et admis la relation juste entre leur
paiement et leur valeur en « Bedeau ».

IInYy a_F_as que le rendement individuel qui ait profité
de la stabilisation, mais aussi le rendement industriel.

Je puis utilement rappeler ici que I’ingénieur-directeur
de la mine_Prince-Léopold a Kipushi, dans son rapport
annuel 1937, constatait la répercussion qu’avait entrainée
sur la production de cette mine souterraine I'introduction
au fond d’une proportion |m80rtante de travailleurs indi-
génes nouveaux (environ 700 en un an pour un effectif
moyen de 1.200 travailleurs souterrains) et il estimait que
le rendement avait diminué de 7 % dans les travaux des
tailles et de 20 % dans les travaux préliminaires.

Enfin le rendement général, clest-a-dire le rapport
entre le nombre réel de journées de travail fournies par
la M.O.1. et le nombre de journées de travail théorique ou
idéal que cette M.O.I. et pu fournir tout au long des
313 jours ouvrables d’une année, a aussi profité de la
politique de stabilisation. Cette amélioration provient
surtout de la chute de la morhidité, d’'ou diminution du
nombre d’absents pour maladie et du maintien d’un bon
moral et partant d’une honne discipline avec un mini-
mum d’absences non justifiées et d'absences pour empri-
sonnement.
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La valeur importante de I'amélioration des rendements
compense en partie dans _Ie,dévelopﬁ)emen_t d’une industrie
les enormes dépenses exigées par la politique de stabili-
sation, mais nous reparlerons de cette question dans nos
conclusions.

B. — Diminution des recrutements au loin.

La politi?ue de stabilisation fait que les pertes annuelles
dans les effectifs M.O.I. sont plus réduites et exigent
moins de recrues pour houcher les trous, c’est-a-dire pour
maintenir un méme effectif,

Les pertes normales annuelles par déces, réformes,
désertions, licenciements disciplinaires, refus de rengage-
ment, qui atteignaient autrefois 20 % de [effectif el glus,
oscillent depuis plusieurs années autour de 10 & 12 % de
|effectif.

Rien qlue la longueur des termes est déd'a, par le retard
porté a la «fin de terme », une cause dans cette dimi-
nution des pertes annuelles et par conséquent des besoins
en recrues nouvelles pour le maintien du méme effectif,
mais Ifaugmentatlon du pourcentage des ren?agements
des « fin de terme » y est un facteur encore plus impor-
fant.

II'y a évidemment, selon les dépressions ou les reléve-
ments économiques Inéluctables, des époques présentant
des variations sérieuses dans les besoins en M.O.I. et
nécessitant une reprise dans les recrutements ou un reld-
chement pouvant aller jusqu’aux licenciements et rapa-
triements de travailleurs. Mais dans I'ensemble, si I'Union
Miniére suit les directives qu'elle s'est données pour la
stabilisation de sa M.O.l. et qui sont exposées dans la
premiére partie de cette monographie, elle évitera a I’ave-
nir les graves secousses infligées autrefois aux commu-
nautés indigenes or!?melles par des recrutements ou des
rapatriements massifs et ces communautés, vivant cal-
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mement dans leur routine coutumiere, continueront a
étre les generatrices heureuses de M.0.1. jeune et de vivres
pour la M.O.I. des centres industriels lointains.

De 1921 a 1929, au temps ou les contrats de travail
étaient d’une durée de 6 mois pour les recrutés rhode-
siens, puis d’un an pour les recrutes B.T.K., c’est-a-dire
congolais, et de duree indéterminée pour les autres, il a
été introduit dans les cadres M.0.I. ‘de I'Union Miniere
92,479 recrutés au loin, soit une moyenne de 10.000
recrutés par an, pour maintenir au travail un effectif
moyen annuel de 12.700 travailleurs. Il convient d’exclure
de cet examen des recrutements la période de 1930 a 1934,
au cours de laquelle la dépression économique entraina,
au lieu de recrutement, des licenciements massifs faisant
tomber les effectifs de 16.350 hommes en 1930 & 10.900
en 1931 et 4.700 en 1932, 8our remonter, gréce a des
embauches sur place, a 6.350 en 1933 et 8.600 en 1934,
Ce n'est qu’a partir de 1935 que les recrutements au loin
reprennent leur activité pour répondre aux besoins crois-
sants de l'industrie; ces recrutements se feront dans la
région de Sankuru et il s'est la-has présenté a nos agents
enrGleurs presque tous les anciens travailleurs de I'Union
Miniere licenciés lors de la crise économique 1930-1932
et qui n'auraient pas quitte cet e_m?_loyeur si- celui-ci
n‘avait, par nécessité financiere, mis fin a leurs services
et ne les avait pas rapatriés. Or, de 1935 & 1942, pour
maintenir au travail un effectif moyen annuel de 11.700
travailleurs, il n'a d0 étre recruté au loin que 14.381
hommes, soit environ 1.800 recrues par an.

Ce total annuel de 1.800 recrutés au loin nous met loin
des 10.000 hommes qu’il fallait introduire chaque année
dans les effectifs pour les maintenir @ un niveau a peu
prés semblable.

Si nous cotons le prix de revient de 'homme recruté
au loin @ sa mise au travail sur chantier a environ
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1.000 francs, nous sommes bien au-dessous de la verite
et l'economie laite par la diminution des depenses de
recrutement représente quelques millions de francs.

C. — Chute des taux de morbidité et de mortalité et hausse
de la natalité et du bénéfice démographique.

~Pour donner plus de poids encore aux chiffres statis-
tiques que je vais vous soumettre pour I'ensemble des
années 1925°a 1944, | ai réparti I'examen de ces 20 années
en 4 groupes de 5 années de fagon que les moyennes
obtenues portent sur un plus grand nombre d’unités et
sur un temps plus long; mais les taux moyens se rappor-
teront toujours a une année moyenne, comme il est cou-
tume de le faire dans les statistiques médicales.

Morbidité. — Je ne signalerai pas les chiffres repre-
sentant le nombre de consultations ou de traitements éta-
blis en un an par les médecins de I'UM. pour la popula-
tion indigéne attachée a la Société; ces chiffres montre-
raient bien plus l’activité du service médical que la gra-
vité de la morhidité et sont en conséquence moins inté-
ressants, méme au point de vue médical, que ceux expri-
mant la morbidité réelle des travailleurs estimée par le
nombre de journées d’hospitalisation _Four 100 journées
de présence M.O.I. au camp de travailleurs.

De 1925 2 1929, la moyenne annuelle de journées d’hos-
pitalisation g_J.II.; est de 185.327 pour un effectif moyen
annuel de 15.167 hommes, ce qui donne 3,3 J.H. pour
100 hommes-jour,

De 1930 & 1934, ce rapport tombe a 2,5 J.H. pour
100 hommes-jour.

De 1935 a 1939, ce rapport tombe a 2 J.H. pour
100 hommes-jour.

De 1940 & 1944, ce rapport tombe & 1,45 J.H. pour
100 hommes-jour.
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La morbidité des femmes et des enfants a diminué pro-
%resswement dans les mémes proportions que celles des
ommes, au point que dans les centres importants ou la
Société avait construit des hopitaux pour indigénes, en
calculant la caBacné de ces hopitaux sur la proportion de
5 lits pour 100 travailleurs, il y eut beaucoup trop de
batiments d’hospitalisation; ce surplus est venu a point
pour installation d’une partie des Euvres de Protection
de I’Enfance noire (O.P.E.N.?, telles que les gouttes de
lait, les ouvroirs pour jeunes Tilles, I'école ménagere, etc.

Mortalité. — Le tableau ci-dessous montre la dimi-
nution progressive des taux de mortalité annuelle Pour
1.000 hommes, pour 1.000 femmes et pour 1.000 enfants
et le taux de mortalité générale annuelle pour 1.000 per-
sonnes de la M.O.L de I'U.M. au cours des 20 années sous
revue.

Pour 1000
Mortalité
°lw et paran hommes femmes enfants personnes
De 1925 & 1929.. 31 259 161,0 459
De 1930 a 1934.. 122 127 833 255
De 1935 & 1939.. 11 56 431 15.0
De 1940 & 1944.. 52 55 28,7 123

DémograpiilE DE LA POPULATION INDIGENE DE L'UNION
Miniere. — La politique du mariage des travailleurs réa-
lisée selon les regles exposées dans la premigere partie de
cette monographie a transformé avantageusement la
démographie de cette population indigéne en au?_mentant
progressivement le pourcentage d’ouvriers régulierement
mariés et le pourcentage d'enfants par femme, en aug-
mentant la natalité-vie et diminuant la mortinatalité; tout
cela a entrainé pour cette population un bénéfice démo-
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(YAONIOLE At aene o kes miliewx indigeres

moyens annuels Eltifgﬁw“rﬁses Femmes H Enfants” F P?(?t%'l%“on
De 1925 & 1929 . 15167 3950 26 1645 4 20.762
De 1930 & 1934 ... 8766 4224 48 3074 72 16.064
De 1935 & 1939 .. 10649 5801 54 4965 85 21415
De 1940 & 1944 .. 16072 9801 61 11035 112 36908
A fin 1945 17135 12235 71 16657 136 46.027

Natalité-vie et mortinatalité. Mortalité infantile.
— Ce n’est qu’aMparnr de 1929 que les services M.O.1. et
médical de 'UM. sont @ méme de posséder le recense-
ment exact des familles de travailleurs, le repérage de
toutes les femmes enceintes, des accouchements a terme,
des avortements, des déces denfants. Aussi ce n’est qua
partir de cette date que les statistiques sur ces sujets ont
une valeur réelle. La mortalité infantile représente le
nombre de déces d'enfants de 0 a 1 an pour 1.000 nais-
sances dans I'année.

Natalité-vie Mortinatalitt ~ Mortalité infantile
pour ﬁo_ur rgo_ur
1.000°personnes 1,000 naissances  1.000 naissances
par an par an par an
En 1929 29,9 115 320
De 1930 a 1934 .. 433 100 250
De 1935 a 1939 ., 37,6 40 213
De 1939 a 1944 .. 452 45 118
En 1944 486 40 m

Le temps d’arrét ou méme le recul du taux de natalité
durant le lustre 1935 a 1939 est di au fait que de 1930 a
1934, epoque de crise économique, la Societé a licencié
surtout les jeunes recrues, travailleurs a faible rendement
et par conséquent aussi avec eux un certain nombre de
lbeun_es épouses, et n'a rengage, au fur et a mesure des

esoins créés par la reprise economique, que des restes
sur place, anciens travailleurs et leurs vieilles épouses,
et ce nest qu’en 1935 que les recrutements reprennent au
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loin, c’est-a-dire au Sankuru, et, nous I'avons dit plus
haut, les enr6lements & cette époque portent aussi en
bonne partie sur des travailleurs ayant déja fait un terme
a 'Union Miniere avant la crise, mais eux et leurs femmes
sont encore jeunes.

Bénéfice démographique. — Le bénéfice démogra-
i)mque est constitug par I'excedent de naissance-vie sur
a totalite des déces de tout age dans une population
donnée.

Ce hénéfice pour la population in_digéne de 'Union
Miniére ne peut &tre établi avec exactitude qu’a partir de
1929 et a cette époque il est encore négatif et se chiffre par
—15 700 tandis qu’il nest pas exa?eré de dire que pour
les années antérieures, & cause de la rareté des familles
et des naissances, il etait encore 10 fois plus grave et
atteignait en profondeur —15 >/

PR . Bénéfice
Mortalité générale  Nataljté-vie demogera ique
0/o0 et %ar an  o/oo et paran  o/o0 et Sar an
EN 1929 s v 34 29,9 —15
De 1930 & 1934 ... 25,5 433 +178
De 1935 & 1939 ... 15,0 37,6 +22,6
De 1940 a 1944 ... 123 45,2 +32,9

Soulignons dans ce tableau que malgré le recul §i%nalé
Flus haut du taux de natalite dans le lustre de 1935 a 1939,
e taux du bénéfice démographique ne fléchit pas; il est
maintenu en bonne position par le recul de la mortalité
des enfants, qui de 161 wo durant le lustre 1925-1929
tombe & 83 °/(Mde 1930 a 1934 et a 43 °/ID de 1935 & 1939
et cela spécialement sous I'action de I'Euvre de la Protec-
tion de I’Enfance noire, qui s'est de plus en plus deve-
loppée dans les camps de la Société.

La mortalité infantile, cest-a-dire le taux de mortalité
des enfants de 0 & 1 an, baisse également petit a petit,
mais moins vite que la mortalité des enfants en général,
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car cest surtout dans la premiére année que les soins
intelligents de la mere sont nécessaires et I'ignorance des
meres indigenes en puériculture est immense et trés lente
a vaincre. C'est quon peut expliquer la lenteur de chute
de la mortalité infantile par lustre (de 320 700 & 250 °/00,
puis 213 “/Met enfin 118 %0)- Cependant |'U.M.H.K. peut
étre fiere de ce dernier chiffre de mortalité infantile, en
le_comparant aux chiffres plus élevés que certains pays
d’Europe avaient encore il y a peu d’annees.

CONCLUSIONS.

La politique de stabilisation ainsi congue pour la M.O.1.
d’une entreprise européenne au Congo est une ceuvre de
longue haleine entrainant d’heureux résultats pour Il
population indigéne et aussi pour I'entreprise euro_Beenne,
résultats sinon immediats, du moins trés tangibles au
cours des annees.

I est inutile de souligner ici que |établissement de
cette politique et la mise en action de tous les moyens
destinés a sa réalisation ont occasionné et occasionneront
encore a I'J.M.H.K. qui en fait I'expérience des dépenses
trés importantes et que peu dentreprises au Congo sont
a méme de supporter les immobilisations exigées par son
application intégrale.

Pour situer le niveau des dépenses annuelles de pre-
mier établissement ou immobilisations faites en dehors
des frais dexploitation normale de la M.O.l, je vous
dirai que ces dépenses, qui étaient avant 1926 de l‘ordre
de 3 millions de francs par an, monterent des la mise en
agphgatjon de I olltuiue de stabilisation en 1926 a
21 millions, en 1927 et 1928 & 39 millions et en 1929 a
51 millions. _

Il'y aeu évidemment un temps d’arrét pendant la crise
1930-1934; mais si vous comprenez que leffectif des
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enfants des travailleurs indigénes de I'UM.H.K. qui
n’était en 1929 que de 3.000, est monté en 1945 au-dessus
de 16.000, vous devinez & quelle hauteur montent les
immobilisations nécessaires a la création de logements,
d’écoles, de réfectoires, d’ouvroirs, etc. pour tout ce petit
monde.

Ces dépenses seront, du moins en partie, « payantes »,
comme on dit dans les affaires, a condition que lem-
ployeur ait devant lui un temps suffisamment long de
travail productif et que la matiére premiére a fagonner,
c'est-a-dire la recrue |nd|géne, S0it, par ses caracteres
ph){)&que_ et moral, apte a devenir, par cette politique de
stabilisation, un travailleur de qualité et de bon rende-
ment. Cest le cas pour 'UM.H.K., entreprise de long et
solide avenir, dont la plupart des travailleurs furent
d’abord des Rhodésiens, bonne ma!n-d’oeuvre,J)ms, alar-
rivée du rail du Katanga au Kasai en 1927. des Ralubas
du Lomami-Sankuru, excellents travailleurs.

Nous avons, plus haut, laissé entrevoir un amortisse-
ment possible des énormes dépenses de stabilisation, sur-
tout par la diminution des frais de recrutement et par
I'amélioration du rendement du travailleur stabilisé. Mais
n’allez pas de cela conclure ainsi que, selon la déclaration
recente d’un conférencier au Cercle Royal Africain de
Rruxelles, l'aurait fait une haute autorité anglaise a son
retour d’un voyage au Congo helge au cours de cette der-
niére guerre. Ce lord aurait conclu : « Oui, les Relges
entourent de grands soins leur population indigéne et ils
sont nettement plus avancés dans cette voie sociale que le
sont les colonies voisines. Mais ils sont un peu comme le
propriétaire d’un haras, qui lui aussi soigne ses chevaux
a grands frais pour en obtenir un rendement compensa-
toire »,

_ Eh bien, excusez-moi, Sir; vous étes dans l'erreur :
il 'y aalahase de nos depenses pour ces indigénes plus
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qu’un geste intéressé descompte sur Iavenir et aussi plus
qu’un geste de justice ou de paiement d’une dette sur le
passé pour I'occupation de leurs terres; il y a la un ?este
d’humanité, de charité et méme d’amour pour le frére
inférieur, geste qui se rencontre chez le Belge bien plus
souvent qu'il ne le laisse voir.

Cette,golmque indigeéne a fait ses preuves et la ou elle
est possinle elle doit se continuer dans I'avenir et s’adapter
aux problémes qu elle suscitera, aux situations nouvelles
quau fur et a mesure de son application elle créera fata-
lement sans que nous puissions toutes les prévoir,

Il faudra a tout prix, si I'on veut ne pas compromettre
les résultats acquis et I'avenir, éviter les fluctuations
importantes du contingent M.0.1. re(iui_s pour la produc-
tion demandée. Dans ce pays a population de faible den-
sité et a organisation économique peu profonde, le mar-
ché du travail est tres fragile.

Il faut employer toujours le minimum possible de
M.O.1., en évitant tout gaspillage et meécaniser au maxi-
mum.

Il ne me parait pas impossible, malgré I'instabilite des
cours des meétaux et matiéres premieres congolaises en
général, de réduire dans la Colonie les fluctuations du
marché du travail,

Ne peut-on vraiment pas mettre a la réserve une part
des bénéfices réalisés en temps de Frospérité, afin de cou-
vrir I'emploi du surplus de M.O.I. inutile pour la pro-
duction demandée en temps de deépression économique ?

Ce surplus de M.O.I. serait maintenu et employé

a) Aux constructions indispensables au bien-étre des
travailleurs et de leur famille, constructions qu’on n‘a
plus le temps deffectuer en cas de reprise économique;

b) Aux travaux preparatoires aux exploitations futures
en temps de reprise économique : découverture, route,
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rail, transport de forces, irrigation, etc., tous travaux qui
reclameront fatalement un appel intense et brusque de
nouvelle M.O.I. en cas de reprise. _

Les recrutements et les licenciements massifs sont les
deux graves dangers non seulement pour la stabilisation
de la M.O.L, mais surtout pour la vitalite Lies commu-
nautés indigenes et, partant, du Congo tout entier. |
convient que les autorités administratives, aussi bien que
les entreg_rlses coloniales européennes, s'en montrent a
I'avenir bien convaincues.
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4. van d%r aKeeré<en fIG I.le94|\éleso ithique “et e Néalithique ‘dans le bassm de I?ee
5 e Bosck e R E.gL-B., rem| ie"r"é"s'"'é;ﬁ'p’l'iiia"'t'iij'ﬁ's'""&é"'l'é"'"G"eb"g'i'é"'h'i'é'"'l'i'ri""di'é't'ique

aux langues banfoues (219 pages, 7 figures, 1 carte hors-texte 1942§1

Tome XI.
1 Mertens le R. Les Ch?vfls couronnés chez les Ba Kongo orlenteiux Et? 83

reglme successoral (Mémoire couronne au Concouts annuel de 193

455 \;;es ?Ianc es, g ....................................................................................... i

2. Gelders, V., Le clan dans la Sociéte indigéne. ETide dé politique sociale, bege
B COMPATEE (72 PAGES, L1943 ) mmmrommsomsmmsmssgsssssssss s

3. Sohier, A Le mariage en droit coutumier congolais (248 pages, 1943). . .fr.
Tome XII.
lLaude ., La_Com agnle dOsten%e et son activité coloniale au Bengale
260E es N 7 Ian h }carte 01S-texte, 1944) . i r.
Wauter A, a ouv? Ip itiqu cooma]f (108 pages, T9AE) e r.
Jen%g . ,E udF uI otcam ialre pre |m|n?|re a Ilntroquctl uCongo
e d’un 8 Cgls ation relative ?\que — loartle D? Inition et nature
9 e du cheque egws%gle ans ¢ ‘cagre ?e a Loi unitorme |ssue e la
nce de Geneve de 1931 (200 pages, 1945).....mmmmmmmmsssinnn fr.
Tome XIII.

\1/ar\]/gler .Kerkenflwr% lﬁaEr%pemel-‘\?stoPre g LP mhents et so%ﬁroupements orjmes
Livre | pages, 1 carte, |s L -

2. Vol. 1. Premiere artle L|vres IIe || (x-639 pages 1 carte, 3 croquis et 64p|an-

CNES NOTS-EXTE, L1TA4) s
Tome XIV.
L Lotar Ie R. P. L., La Grande Chronique de I’Uele (363 pages, 4 cartes, 4 plan
ces orﬁ teﬁ 4 ............................................ e
2. De Ceene, m trlllneal dans Ta"'société “indigene. Hier, Auwurdhm
Demain (100 pag L9AB) ot s s s fr.

3. Mottoulle, 18 Dr'L.. Politique’ sociale de” I"Union Miniere “du’ Haut- Katangda l‘
sa main-g'euvre mdlge ¢ et ses resultats au cours de vingt annees d appli
cation (68 pages, 1946)
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. Steyaert, R. et Vrydagh, (fHeE[OpeTtIS une maladie, grave

SECTION DES SCIENCES NATURELLES ET MEDICALES

Tome I

. Robyns W La colonls?tlon végétale laves récentes du volcan Rumolga

33 pages, 10p|anches Lcarte, 1932)mmmrmmmmssnsrssnes r

(laves de Kateruzi)

.Dub(zls |€ Dr lLa lépre dans la région de Wamba Pawa (Uele—yepoko)

L RS fr

culture dans le Congo central

a
) Lep ae, £ gLa crise agricole colom?:gf et les TB%SfT du développement de Iag{l-

pages,

. De Wlldeman E Le port suffru{escent de ce ai s ve étaux tropica—x depe?d

de facteurs de Iamblance ! gses anC 933 ...................................... [
. AUrlaens |. astagne asspv Con rlbut|on dl fde histologique et
chimique du_ StErcUlia Bequaertl De Wild. fllZp p g 19335 .
. Van Nitsen, le Dr R. Lh giéne des Travallleurs noirs dans ps |ndustr|e|s
du Haut—Katanga (248 pages, panches carte et dlagrammes 1933) .

otonnier provo-

(55 pages, 32 figures, 19333 g

quée par les piqares

. Delevoy, G., contribution @ I'étude de Ia ve%etatlon forestidre de la vallée de Ja

2 diagr., 1 carte, 1933) . . fr.

Lukuga (Katanga septentrlonal) 124 p

Tome Il
. Hauman, L., Les Lobelia géants des montagnes du Congo belge (52 pages, 6f|gu
res, 7 planches L030) s s s st s s s e fr.
. De Wlldeman ., Remarqu propos de la forét équatoriale congolaise (120 ?.,
3 cartes hors TEXIE, L0 34 ) et r.
. Henby, J., Etude geolog que et recherches mjnieres dans la contrée située en?re
Ponthierville et le lac Kivu (bl pages, 6 f|gures 3 pfanches 1934) .
. De W ildeman, E., Docyments pour l'étude de l'alimentation végétale de l'indigéne
du Congo belge I(264 pages, LO34) o s ?f
. Polmard ., Constitution géologiq de I'Entre—Lulua—Bushimale, du 78 au
ge parallele (/4 pages, 6 pIanc%es 2 cartes, 1934$ ...................................................... fr.
Tome III.
. LEerﬂ J., Les especes congolaises du genre Ficus L. (79 p., 4 flg 1934) .o
. SChWEtZ Ie D' J., contribution & rétude endemlolog que de la malarl dans fd
forét et daps la savane du Congo_ oriental (45 pages, 1 carte, 1934 - fr.
. De Wildeman, Trolll Grégoire e? Orolovitch, A propos de médicaments m?l—
génes con olals 127NFages 1935
. Delevoy, G et Bobert, M., Le mi eu physique du
la phytogéographie 1d4 pages 2 carfes, 1935)
3 Leplae ., Les plantatlons de café au Con — Leur histoire (1881-1935). —

Leur importance actuelle (248 pages, fZ pIanch , 1936) .

Tome IV.
Jadin. le ui Mémoire couronné au Con-
A s el 5 e e pages, 185 )".?.?T.?if....(. ...................................................... fr.

Julien le Dr P., Iloedgra onderz ek der Efé—p
eﬂ QS {0}

Negerstammen Verw %en jaar
eene eervolle vermelding ve wierf) (32

Vlassov, S., Espéces alimentaires du genre Artocar
w folia L. gu le Jacquier (80 pages, 10 planches, 1
De Wildeman, ., Remarques a propos de formes du gienre Uragoga L (Rubln—

kschen W edstrija™voor ”9"3%
éus — 1 LArtocarpus mtfe

cées). — Afrique occidentale et centrale 188 pages 936 .

. De Wildeman, E., contributions d J'étude des especes du genre Uapaga Baii.

Euphorb.acéesc) (192 pages, 43 f|gures PlanChes, 19367 mmmmmmmmrmorsrsinnn fr.
Tome V.

De Wildeman, Sur la distribution des saponines dans le régne végétal

£94 pages, 1936) ......................... fr,

. Zahlbruckner, A et Hauman, L., zori

(31 pagES,_ 5 PIANCHES, TOF6) st fr.

. De W |Idem an, 1@&3 ropos de plante cées)

. Hlssettep it DrJ r%chocercose oculaire (120 pages, 5 planches, 1937) . fr.

. Duren IE D Un essal d’étude d'ensemble du paludisme au Congo belge

Fg)a 4f|gures PIANCNES, T3 ) ccrmmsmmmesssssesssssssssssssesseens fr

. Staner et qzue Matériaux pour les plantes médicinales indigénes du

Congo belge (228" pages, 17 FIQUTES, 1937 ) s r
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. Lep

i. Van Ef.el le Dr, Le Service medlcal g

. Roberr Coqtrl utlon a

. Pollnfar

Tome VI.

. Burgeon, L., Liste des Coleo téres récoltés au cours de la mission belge au
R

uwenzorl {140 pages, 1) oot s

. Lepersonne] es terrasses du IFuve Congo au Slanleg Pool et Ieurs reIatlons
avec celles d"autres régions de fa cuvette congolaise (68 p., 6 fig., 1937) . . fr.
Cas&agne E, Contrlbutlon a I'étude, chimigue des Ie%umlneuses insecticides du
%e 5 émoire couronne au Concours ahnuel de 1937) (102 pa%es

f|gures pancheé | 38) e P e e C
. De Wil ur des plantes meédicinales ou utiles du Mayum ongo
ebeléeemdﬂaf)reé ges notes% We(iens f(1891- 19243 397 pagez/ 3% gf
Etude chimique des graines, des hyiles

Adnaedn |dc|n au Congo beIIqle
€S sous-produits (206 pages, 11 diagrammes, 12 planches, 1 carte, 1938). fr.

Tome viu.

. Schyetz, le Dr J., Recherches sur le galudlsme endémique du Bas-Congo et du

Wango (164 pages, I CroqUIS, 1938).mmmmmmmmmmmmmmmmmsmmmnns
e W ildeman, e Dioscorea allmentalres et toxiques (morphologie et blologf|e

262 pag es .................................................................................................................................
5 B am)ler huile “en Af”%nech S0N exp|0|tat|on au Congo belge eI

nExtremeQ}rlent (108 pages, 11 planches, 1939) e

Tome vii.

Michot, P., Etude pétrographique et ?eologlque du Ruwenzori septentrlonal
(271 'pages, 17 f|gures 48 planches, 2 Cartes, 1938)......mmmmmmmmmmmmmmmmmmmmmirmmnnns

' Bouclfaert J., aSIT]OS et Jfﬁdln J. COI’JtFIbUtIOeﬂA tude du met holisme dU

calclxm’ et

Bhore C
couronné au Conco

flore cheg le5 Ind OEREs e I’I(]BLge centrale e (Memoire

e 1939)

. Van, d he, L.,. Les schistoso et les schlstosomoses au Congo _bel e eI
Tyaem Gerobe a0 Ruanda: P con

es  territojres uan

dans rungl Mem0|re COUI‘OHHG au COHCO%.II'S

annuel de 1939) (154 pages, 14 figures, 2 planches K1 ) I

. Adriaens, L. Contrlbutl(f)n a Ietu g chlmlque de quelques go Congo

I[)alge (100 pages, 9 TIGUTES, 1939 ) s fr.
Tome IX.

. Polj La bordure nord du socle ranltl ue dans la région de la Lub| et
Odma[a Bushim 1 J 1 39?

al (56 pages, 2 figures, élanc es,
a Co npagnle Mlnlere des Grands Lacs

Africains et [a situation sanitaire a main-d*euvre (58 pages, 5 planches,

1 CAIE, 1939 s fr.

. De |Ideman D« Trolli, Dricot, es&ltore et M. Mortiaux, Notes sur de;

antes me cmales et alimentaires du Congo belge (Missions du « Foréami »
Pw 356 PAGES, L930) s s s s s ——————— fr,

. Polinard, E. Les roches alcalines de Chlnnga (Angola) et les tufs assocfles

(32 pages 2 figures, 3 Flanche 1939) e, r
a morphologle du Katanga; les cycles geographlques
aines (59 pages, 1939); 7 ————

et lés pénep

Tome x.

. De Wlldeman ¢., De | orhgeme de ?ertalns eIFments de I]%flore du Conﬂo belgg et

des transformations cette flore sous I'action de facteurs physiqtes et
10g10UES (365 PAGES, L1940 ) s, fr.

. Dubois, le Dr A La Iepre au Congo helge en 1938 (60 pages 1 carte, 1940). fr.
. Jadin, le Dr J roupes an&ums des Pygmoides et des négres de Iad)rovmce
[ Co e3 pages, 1 dia

equatorla 8 elg ?ramme 3 cartes, 2 pl.,
olerlft van den samen oop Sankuru- Bushimai (42 pagfes

et
ures, 1 carte, 5 planches, T94L) s s,

: Buraﬁn L. Les Colasposoma et les Euryope du Congo belge (43 pages, 7f|gurfes

Passau, .G., Découverte d’un Cecphalo pode et d'autres traces fossiles dans les
terrains’anciens de la Province orientale (14 pages, 2 planches, 1941) . . fr.
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. Van Nitsen, le Drgi

© oo ~No

. Resseleé

Tome XI.

Contribution d Ietude de I’enfance noire au Congo belg

82 pages, 2 diagrammes,
C

skl B A PR R

croquis,

(Mémoire couronné au Concours annuel de

. Lebrun, J., Becherches morphologiques et systemfgtgl%ues sur les cafelers du Con%
r

184 p., 19 pl..

. Rodhallnglle rJ., Etude d'une souche de Trypanosoma Cazalboui (V|vax) (38pagefs

. Van den Abecie, M., L'Erosion. Probléme africain (30 pages, 2 planches, 1941) . fr.
. Staner, P., Les Maladies de I'Heveq au Congo belge (42 p, 4 pl., 1941) . . fr.
. Resseler, R., Belcghelrs;hes sur la calcémie chez les indigénes de IAfrlque centrale

(54 pages
Van d n Rranden, | 8 J.-F.,
Sa varsan et pro uits similaires

(11 pageS, 5 planches, 1942) .

. Van den Rranden, le Dr J.-F., Le contrdle blologlque des Glgphenarsmes Tr?/
A

parsamide, Tryponarsyl, Novatoxyl, Trypotane) 75 page

Tome XII.
. De Wildepan, 8 ongp. belge posséde-t-il des ressources en matiéres
premlenres pour ge ﬁgte g ap?er% |ev 156 pages, 1942) s ?
. Rastin, c imie_des mojsissures (Vue d'ensemble. Application a des
uches congzodalses ngI’AS er |IIu u groupe «Niger» Thom. et Church.)
?25 pages, 2 diagra 3 ................................................................................................. fr.
. Adrjaeps, L. et, W agemans, G., Contrlbuton I'étude chlmlque des sols salins et
e Feur végétation au Buanda-Urund (186 pages, 1figure, 7 pl,,
. De Wildeman, E., Les latex des Euphorbiacées. 1 Considérations generales

(68 pages, 1944)....mmmrminiins

Tome XIII.

. Van Nitsen, R., Le pian (128 pages, 6 planches, 1944) ... fr.

. Fallon, F., LeIephant africain (51 pages, 7 planches, 1944/ .siniinnen fr.

: De\l\{lldeman ép 0s de médicaments antiléprexjx d’origine ve%etale . Les
D S des gpe fr.

antes utile nres Aconitum et Hydrocotyle (86 pages,

e au concours annue

. Adriaens, L., Contribution a I'étude .de Ja toxm‘te du manioc au Cov ge bel ?

(mémoire %m a obtenu une mention honorab
(140 page 45

. De W ildeman, os de médicaments antilépreux d'origine vé etaIe
Iantes uHeéJ 3u 0 ) y y

1. Les p genre Strychnos (105 pages, 1946

Tome XIV.

. Schwetz, le DrJ., Becherches s Moustiques dans la Bordure orientale du
‘ 8” 0 %eP (lac %]IVU Iac AUI ertﬁ 8 d

(94 pa

es, 1 carte hors-texte, 6 croquis,
p 0 0g ap |es fr.

. Schwetz, le DrJ et Dartevell EB”Eecherches sur. Ie]s Mollus Lies de la Bordure

Prlenﬁ%le U Congo et sur

arziose Intestinale de la
ac Albert 77 pa 944)

ame de asenyl,
es, 1carte hors-texte, 7 planches, 1

. Sch&vetz Ib 2:I.Becher(:hes sur Ie paludisme dans la bordure orientale du
elge

ongo 6 pages, 1 carte, 8 croquis et photographies, 1944) . . . fr.

Tome XV.

. Adri ens L., Becherahes sur Iabcomposmon chimique des flacourtiacées d huile

chau uCono e10e (87 PageS, 1946) sy

ewarenkvan mlcrobloIOqusche wezens en hun reactle
e 19

moogu%ue
e dro%gtechnl

cten

—,

. De Wlldeman E., J. Gillet, S. J {Ie Jardin d'essais de Kisantu (120 pages

2 planches, Al 9 4 6)

. De W|I eman, hantLPseﬂa Fe meqlcaments antllé]reux dorlgme vegeteler

es Strop eur utilisation en medecine (70 pag
Passau G., Gisements sous basalte au Kivu

2 planches hors-texte, 1946)

.Duren Les serpents venimeux au Congo b qu (45 pages 5 Ianches f946) fr.
(Cong

0 Delge) pages, 2 croquis,

L con%role blologlque des Neoars hénamines (Neo-
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SECTION DES SCIENCES TECHNIQUES

Tome |.

. Fontainas, P., La force motrice pour les petites entreprises coloniales (188 Ppages,

By 8 e e S e

. Helunckx, L., Etudes sur I(? Colpal Cong (Mémoire couronné au Concours annu$l

de 1935) (64 pages, 7 FIGUTES, 1935 ) oo [

: Devroeyl E, Le {)robleme de Ia Lukuga exutoire du lac Tanganika (130 page?

figures, 1 pIANCHE, L1938) mmmmmmmmmmmmmmmns s,

. Font amas P., Les ex I0|tat|0ns miniéres de haute montagne au Ruanda- UrunTgil

(59 pages 3L FIGUTES, 1938 ) g

. Devro% Installatlon? sanitaires et eﬁuranon des eaux résiduaires au Conq

e (56 pages, 13 figures, 3 planches, 1939)

. Devroey, E., et Vanderlinden, R., Le lac Kivu (76 pages, 51 figures, 1939) . . fr.

Tome II.

. Devroe¥|gE Le réseau routler au Congo helge et au Ruanda-Urundi (218 pages,

UTES, 2 CAMteS, 1930) s s s

. Devroeg/ E., Hablt?ltlons colonlales et cond|t(|)onnement d'air sous les trop|ques

pages, 94 figures, 33p|anc €S, L1940 ) s s

. Legr Grands traits Géologie et de la Minéralisation aurifére des
gf@{gons (e l€a| et de tl\lloto zaongo %%Ige% 135 pages, 25 figures, 13 planchefs

Tome IlI.

' SprEu cfkmaeita gs neyudvre0 grége%gU%Sb?eg;c%eﬁsdedsa%tﬁerrﬁ nts cgelg aaq LTvlleondsu

eterm |nat|0n des d Its solides (56 pages

. Bette, R., Amén 9 ement hydro- electruﬂue complet e la Luf|ra 4 « Chutes Cor-

net » par regu arisationde la riviere (33 pages, 10 planches, 1941

.Devroe¥ Le bassin hgd gnra hique congolals spécialement celui du blef
itimé (172 planc

pages, €S, 4 Carted, 1941) o

avec la ollaboraflon de De Backer, E.), La reglementatlon Sur Ies

consytructl(gns au ongo belge (290 pages, 1042)"".

Tome IV.

ton prgcontraint, au Colon Présentation d'un projet de
fdtmnﬁgagﬁ)e enp El%mens de s)érle pré abrfqu%s (48 pages, 9ppla]ncfhes
OTS-TEXTE, LYAA) i

. Algrain, P.. Monographie des Matériels Algrain 148 pa%es 92 figures, 25 plafn

ches, 4 diagrammes et 3 tableaux hors- texte

g?{ E. La Eratl ue du traitement electrochlmlque des minerais de cuivre du
tanga (68 pages, 10 pIAnCRES, 1974 6) s

. van de Putte M. Le giongo belge et la politique de conjoncture (129 pages, 9 d%a

TAMMES, 1946 ) sttt

COLLECTION IN-4®

SECTION DES SCIENCES MORALES ET POLITIQUES

Tome |I.
L Schebesta, le R. P Die Rambuti—Pygmaen vom Ituri ({ome |2 (L frontispice,
xvm-440 pages, 16 figures, 11 dlagrmmes 32 planches, 1 carte, 1938) . = fr.
Tome II.
1. Sch le R.P ie Bambuti aen m Ituri tome 1) (xn-284 page
‘ f?ggt?gures did g?am%esb 2T5 pTﬁ'ﬁ}c es, T§4l'f. .......................... )(pg?
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SECTION DES SCIENCES NATURELLES ET MEDICALES

Tome I
1 Rob)ﬁns W Les especes congolaises du genre Digitaria Hall (52 pages, 6 plan-

2 Vardeéyst Ie Les roches oolithigues du systeme schislo-calcareux dans
ongo ocudental a es, 10 ﬂgiureﬁ 1932) oo o I[

3. Vander St Ie R 5| nt baliction 2 ap Ytogeo ra h| rostologlque de la
pro nce 0-ICasal. Les formatons £ L] szw

4, Scabtta, Les ings EPerlo i ans le Ruan a P Coniriution & T'tude
s a p$cts 0 Iqu enomene (42 pages, 1 carte 12 diagram mfers

5. Fonta etA sotte erspectives minferes ge la n com rise entre le
%I‘ iy Iac Victoria étNlaFr eere orientale du %eon Bages 2 car-

C [
7. Va H st Ie R PH, Tntroduction enerale a 1"étude agronomlgue du Hau
({ aines,  di ricts, eaq 0{1 3 £ sousredions ‘geo- as; nomigques

|car|al apos Ique 'du Haut-Kasal (82 pages, Vi igures’ 19337 .. L.

Tome II.
de Terdonck, R., Le %Tte d'uranium de Shinkolobwe

8es 1 Irllches 1933) oriivensesssssssssssentosssssssssssssssssns
t| ns js e bassin du Kivu  et. (1 s les zones [|m|-
% rlque centrale équatoria ? — Communica-
Igures, cartes, plans el croquis, 16 dla-
Ieva 3 "é')'("t'éh'si'f"d[J"'Ifj'r"ds"'li'et'éi'l """ ar Tes Rampombos et
ﬁ |n 0 Ba0esy, SV cal'c':""i'r"e'""'U"'Bés"C'b'hr
Cgmn §e3 fer 8e ?\/I tf a Leopo dwﬁj (116 pagfg
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lanches

Tome Ill.

Le climat e’colo&;igague) de la dorsale Congo-Nil (335 pages, 61 diagram mes,

Scaétta
il nl ancﬁwes, 1 carte,

Tome IV.

1 Polinard, gogr e de Ia région du Lubilash, de la Bushlmate

otlnaée la Lubl% r% ?«?'He pparéfql% Sud (38 gages 9 figures, 4 planches. 2 car

2. Polj na[ 'C’d'r'i"'r'i't'é"'t’i'd """ al "e't'i]"de des 'r'b"c'h'é's"'"e'r"l'jb't'i'\'/'é's”"é't"'d'e"s'"s'c"h'is't'é's"'é'r"is't'é'llins
a re i onao es 1ca1te nc es, 19 % .............................. fr

ol A L e R

21 flgures 3 cartes, 13 pIanches .................................................................................

Tome V.

1 Robyns, antributi o d |'étude des formatlons herbeuses du d|str|et forestier
entral d ono ?e (151 pag es 3 figures, 2 cartes, 13 anc es, 1936) . fr.
2. Scag tta F enese, cfl athue des sols'monta narF rlgue centrale. —
ormatl ns vé et es m en caracterisent les stades e degradation

351 Pages, 10 planCNes, L1937 ) s ——n, fr.

Tome VI.

Gysdn Nl Recherches geologllues et Eetrographlques dans le Katanga méri-

2 ot Ve patg“st‘égfnégwcfﬁ' rdemnSu TENess sgygs@“m"e"""s‘t‘h‘ié‘tb‘"d'drd'r'h"iri'rffue
3 Ro b( i i Raie) (i Peges ﬁund'e“|ﬁﬁ'gu'"é't """ e S Sehs Aol

. paséaﬁux'eme L b vk, e TGOt Pt e 68 piges,
igure, 1 planche, 1943) rmmmmmnnnn® om——————————— fr.
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Tome VU.
1P E.. Etud
Ol'nfla ?mn Ere pf’ pa es Ilg cartes fors- texe 1044
ober ont r| uti g o fodte-d % ts e des K | ar?
et ecomplexe 9 es, 1 plapc he 1t leau TorS >Fe 144 r.
3 Passau, G Les |us eres de'la C

|e extraites des gjsements ayri
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