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ROUBAIX (DE) (Adolphe-Joseph), Indus -
t r ie l (Tourna i , 8.5.1826 - Anvers, 25.8.1893). 
F i l s de Gilber t -Joseph de Rouba ix et de 
Joséphine-Cicercule Mouchon. 

A 27 ans (1853) il f onda à Anvers la 
S téa r ine r ie et F a b r i q u e de Bougies d e Rou-
baix, Oedenkoven & CiB, dont .11 ne cessa 
d ' a s sumer la direct ion jusqu'à, sa mor t . A 
50 ans passés, lorsque Stanley r e n t r e en 
Europe de son voyage à t r a v e r s le cont inent 
a f r i ca in , la c a r r i è r e de de R o u b a i x est 
f a i t e , Sa p rudence et sa compétence lu i 
ava ien t acquis l ' es t ime non seulement de 
ses amis , ma is encore de ceux qui, le con-
na i s san t moins, ne le jugea ient que d ' a p r è s 
les r é su l t a t s de son t r ava i l . 

Les découver tes f a i t e s p a r Stanley 
impress ionnèren t vivement d e Rouba ix et il 
s ' en thous iasma pour l ' œ u v r e en t repr i se p a r 
Léopold I I en Af r ique . L a pa r t i e économi-
que qu'el le devai t comporter a t t i r a tout 
pa r t i cu l i è rement son a t ten t ion . D a n s la per 
sonne du j eune capi ta ine Alber t Thys il 
r encon t ra u n homme pass ionné comme lui 
p a r la t âche à. accomplir . Le dynamisme 
de Thys eut tôt f a i t de conquérir d e Rou-
baix . Le jeune of f ic ier devint un f ami l i e r 
de la maison et de Rouba ix donna son 
p a r r a i n a g e a u x p ro je t s que T h y s essaya i t 
de réa l i ser et pour lesquels il chercha i t des 
concours f inanc ie r s . Dès lors de Rouba ix 
s ' in té ressa plus pa r t i cu l i è rement a u x rela-
t ions économiques en t r e le Congo et la 
Belgique, et p e n d a n t les hu i t de rn iè res 
années de sa vie il consacra une pa r t i e 
impor tan te de son act iv i té aux a f f a i r e s 
coloniales. 

Lorsque la Conférence de Ber l in eu t 
adopté , en 1885, des disposi t ions l ibérales 
pour encourager les en t repr i ses privées, de 
Roubaix es t ima le moment venu de grouper 
quelques indus t r ie l s et négociants et de 
f a i r e surgi r au Congo une en t repr i se qui 
expor t e r a i t vers Anvers des p rodu i t s tro-
picaux. L a p remiè re en t repr i se privée belge 
f u t a insi const i tuée au début de 1885 sous 
le nom de Syndicat de Matéba, de Rou-
ba ix en a s suma la présidence. Le but du 
syndica t é ta i t de t en te r l ' exploi ta t ion de 
quelques îles du Bas-Congo. En indus t r ie l 
avisé il envoya des spécial istes sur place 
pour é tudier les possibil i tés locales et f i x e r 
le p rog ramme d 'act ion, 

Une convention provisoire avec l ' E t a t , en 
d a t e du 30 j anv ie r 1886, reconnut au Syn-
d ica t des droi ts sur l ' île de Matéba . Cette 
convention provisoire f u t t r a n s f o r m é e en 
ac t e déf ini t i f le 30 ju in 1887 et p a r la su i te 
des dro i t s f u r e n t reconnus au Syndicat sur 
les îles voisines de N ' T u n g a e t K i f u k a , for-
m a n t un ensemble d 'envi ron 15.000 ha . de 
t e r res . On f i t p e n d a n t t ro is ans , avec des 
fo r tunes diverses, des essais de cu l tures 

d ' a r ach ides , de tabac , de vani l le et de 
cacao. Elles f u r e n t abandonnées pa r la 
sui te , la n a t u r e du t e r r a i n ne s 'y p r ê t a n t 
pas . E n 1886 on in t roduis i t 31 b œ u f s de 
Mossamédès, puis 3 vaches et 1 t a u r e a u de 
Madère , puis encore 50 vaches et 1 t a u r e a u 
d e Mossamédès. L 'é levage devint une des 
act iv i tés pr incipales de l ' en t repr i se : en 1889 
le t roupeau compta i t dé j à 500 tê tes de 
bétai l . L 'exp lora t ion de l ' î le f i t découvrir , 
d ' a u t r e p a r t , des fo rê t s de pa lmiers , et, 
en 1888, u n e us ine à hui le de pa lme fonc-
t ionna à Siccia, endroi t choisi en ra ison 
des fac i l i tés d 'accostage. E n outre , des éta-
bl issements commerciaux ache ta ien t de 
l 'hu i le et des noix pa lmis tes a u x indigènes 
des îles voisines et de la t e r r e f e rme . Le 
4 mai 1889, le Syndicat de Matéba se t r ans -
f o r m a en société anonyme, sous le nom de 
Société de Matéba , avec de Rouba ix , Léo-
pold Ca teaux et E rnes t Os ter r ie th comme 
a d m i n i s t r a t e u r s . 

Mais de Rouba ix ne bo rna pas son acti-
vi té à la gest ion de cet te seule en t repr i se 
coloniale. 

En 1S86, il f u t , avec J u l e s U r b a n e t le 
Cap i t a ine Thys , u n des t ro i s f o n d a t e u r s de 
la C.C.C.I. (Compagnie du Congo pour le 
Commerce et l ' I n d u s t r i e ) . I l en s igna les 
s t a t u t s provisoires, et sa présence p a r m i 
les p romoteurs de l ' a f f a i r e en t r a îna , a ins i 
que T h y s l ' a raconté lui-même, la sous-
cript ion au capi ta l de bon nombre de ses 
concitoyens et de capi ta l i s tes anglais . Thys , 
e n e f f e t , é t a i t connu comme é t a n t l ' homme 
de Léopold I I . de Roubaix , pa r contre , en 
p a t r o n n a n t la nouvelle société, engageai t , 
tout comme Urban , sa responsabi l i té e t sa 
r épu ta t ion d 'homme d ' a f f a i r e s . 

E n octobre 1886, les 278 souscr ip teurs au 
capi ta l in i t ia l de 1 million se r éun i r en t pour 
d resser l ' a c t e de société. Les s t a t u t s f u -
r e n t approuvés et l ' ac te au then t ique passé 
le 27 décembre 1886 et publié au Moniteur 
belge du 4 j anv ie r 1887. L 'assemblée géné-
ra le const i tu t ive , enf in , qui cons ta ta l 'exis-
tence légale de la société, f u t t enue le 
9 févr ie r 1887; elle f o r m a le Conseil d 'ad-
min i s t r a t ion e t appela de R o u b a i x et Thys 
a u x fonct ions d 'adminis t ra teurs -dé légués . 
L e 21 f év r i e r 1891, de Rouba ix f u t nommé 
Vice-Président . 

L e 26 m a r s 1887, la C.C.C.I. — représen-
tée p a r Saba t ie r (p rés iden t ) , Urban (vice-
prés iden t ) , de Rouba ix et Thys — signa 
avec l ' E t a t Indépendan t du Congo une 
convention p a r laquelle celui-ci lui concé-
da i t l ' é tude complète d ' u n Chemin de f e r 
r e l i an t le Bas-Congo au Stanley-Pool et, en 
out re , l 'opt ion pour sa const ruct ion et son 
exploi ta t ion pendan t 99 ans . 

Le premier f inancement de ce t te g r a n d e 
en t repr i se s ' avé ra ex t rêmement d i f f i c i l e ; 
l 'opinion publ ique y é t a i t hosti le, la fo i 
manqua i t . C'est à ce moment que de Rou-
ba ix , à qui l ' impor tance capi ta le de l ' en t re -

pr ise pour le développement du Congo 
n ' a v a i t p a s échappé, mena une campagne 
acharnée pour réun i r les premières sous-
cr ipt ions indispensables au d é m a r r a g e de 
l ' a f f a i r e . I l y réuss i t et, lors de la fonda-
t ion de la Compagnie du Chemin de fe r du 
Congo, en f u t nommé a d m i n i s t r a t e u r . 

de Rouba ix ne se contenta pas de jouer 
u n rôle p répondéran t dans la pa r t i e f inan -
cière et admin i s t r a t ive des sociétés colo-
n ia les ment ionnées ci-dessus : il eu t le 
g rand mér i te d 'avoi r voulu se r end re 
compte personnellement des condit ions loca-
les d a n s lesquelles t r ava i l l a i en t au Congo 
ses col laborateurs . Le 6 août 1889, à l'&ge 
de 63 ans , il s ' embarqua à Lisbonne, ac-
compagné de d ivers techniciens, pour 
inspecter lés t r a v a u x e f fec tués dans l ' î le 
de Matéba . I l r e n t r a à Anvers en octo-
b r e 1889. 

Le 29 novembre 1889, la C.C.C.I. créa 
une f i l ia le , la Compagnie des P r o d u i t s du 
Congo, de Rouba ix en f u t nommé vice-
président , et le 22 m a r s 1890, la Société de 
Matéba fu s ionna avec la nouvelle compa-
gnie. E n f i n , ment ionnons encore qu ' i l con-
t r ibua avec Thys , H a n e u s e e t Coqui lhat à 
la créat ion en 1890 du Cercle Af r i ca in , dont 
il f u t é lu conseiller. 

Il é t a i t of f ic ier d e l ' O r d r e de Léopold. 
F inanc ie r et o rgan i sa teu r avisé, il f u t u n 

des p remiers capi ta l is tes belges qui eu ren t 
conf iance dans l ' aven i r économique de 
l ' œ u v r e a f r i c a ine de Léopold I I et essayè-
ren t de provoquer un couran t d ' a f f a i r e s 
en t r e le Congo e t Anvers . Son exemple, 
h a r d i à l 'époque, contr ibua pu i ssamment à 
in té resser ses concitoyens à l ' œ u v r e colo-
niale . de Rouba ix sava i t qu ' i l p a r t i r a i t 
a v a n t que les en t repr i ses qu ' i l avai t pa t ron-
nées eussent pu donner l eurs f r u i t s . I l en 
pa r l a i t avec séréni té , ma i s sans que cela 
e n t a m â t sa confiance. Et , en e f f e t , lors de 
sa mort , le 25 août 1893, les mauva ises 
heures n ' a v a i e n t p a s encore pu ê t r e vain-
cues. Dix-neuf années plus t a r d , en 1912, 
Thys f u t reçu en séance solennelle à la 
Société Royale de Géographie d 'Anvers et 
f i t l e p lus bel éloge de l ' œ u v r e accomplie 
par de Roubaix . 
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